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Resumen

Este documento describe el resultado de las primeras actividades realizadas en el marco del proyecto
«Digitalizacion de la FP: El aprendizaje basado en el trabajo invertido», n. 2 2021-1-LV01-KA220-VET-000025117.
El objetivo de la actividad era justificar la necesidad de digitalizar el aprendizaje basado en el trabajo invertido,
introducir un nuevo modelo de aula invertida para el aprendizaje basado en el trabajo (ABT) y desarrollar
directrices para la creacion de un curriculo para el aprendizaje basado en el trabajo invertido.

El documento consta de tres partes. La primera parte describe la situacion actual en la Unidn Europea en
cuanto a las destrezas digitales de los ciudadanos de la UE, los intentos existentes de modernizar el proceso de
aprendizaje y el uso del entorno digital para la educacidn y formacidn profesional (FP).

La segunda parte analiza el concepto general del enfoque de aprendizaje invertido e introduce un nuevo
modelo de aula invertida para el ABT que describe un proceso de tres etapas de preparacion, de entrega y de
mantenimiento del ABT invertido y cdmo incorporar diversas herramientas y métodos para fomentar la
cooperacion durante el proceso de aprendizaje.

La tercera parte contiene directrices generales sobre cdmo disefiar un programa de formacion para el ABT
invertido, describiendo el establecimiento de los objetivos de la formacion, el uso de los materiales de formacion
digitales disponibles y las herramientas y equipos para la formacién en un entorno digital, asi como la evaluacién
de los resultados de la formacion.

Introducciéon

Segun un informe de 2020 de la ONU, la pandemia de la COVID-19 causd la mayor perturbacién de los
sistemas educativos de la historia, afectando a casi 1.600 millones de estudiantes en mas de 190 paises y en
todos los continentes. El aprendizaje experimental, que es uno de los elementos mds importantes de la
educacioén y formacién profesional, se ha vuelto en gran medida inviable desde los cambios obligatorios en la
forma de trabajar.

La pandemia ha puesto de manifiesto los puntos débiles de los sistemas de FP, incluidos los bajos niveles de
digitalizacidn y de las antiguas deficiencias estructurales. Las interrupciones laborales también han dificultado la
implantacion de programas de aprendizaje como en el pasado.

El objetivo del proyecto es apoyar a las instituciones y proveedores de FP para mejorar y fomentar los cursos
de practica profesional utilizando el modelo de aprendizaje basado en el trabajo. Al poner en comun los
resultados de este proyecto, la asociacidén pretende abordar los retos a los que se enfrentan los proveedores de
FP a la hora de digitalizar sus servicios.

Este curriculo es uno de los resultados del proyecto Erasmus+ llamado «Digitalizacién de la FP: El aprendizaje
basado en el trabajo invertido» y fue creado para ayudar a los profesores de toda Europa a abordar esta dificil
situacion en la FP.

Todos los resultados del proyecto «Digitalizacion de la FP: El aprendizaje basado en el trabajo invertido» han
sido elaborados por siete socios de siete paises europeos que trabajan conjuntamente:

Baltijas Datoru Akadémija, Letonia

Archivio della Memoria, Italia

Asociatia Pentru Sprijinirea Initiativelor Educationale, Rumania
EIA- Ensino E Investigacao E Administracao, Portugal

Centro Superior de Formacion Europa, Espafia

ProEduca, Republica Checa

Mugla Sitki Kocman University, Turquia



Términos y definiciones

Término

Siglas
(abreviacion)

Definicion

actividad digital

Aprendizaje Al El aprendizaje invertido es un enfoque pedagdgico en el que la

invertido formacion directa se traslada del espacio de aprendizaje grupal al
espacio de aprendizaje individual, y el espacio grupal resultante se
transforma en un entorno de aprendizaje dinamico e interactivo en el
que el educador guia a los estudiantes conforme aplican conceptos y
se involucran creativamente en la asignatura. (Piehler, C., (2014) .FLN
Shares its Four Pillars of Flipped Learning)

Aprendizaje El aprendizaje basado en el trabajo invertido es una metodologia que

Basado en el prioriza el aprendizaje basado en el trabajo (ABT) activo mediante la

Trabajo invertido digitalizacién de los elementos previos a la experiencia y los
componentes de revisidon y evaluacién del aprendizaje basado en el
trabajo (ABT).

Aprendizaje ABT El Aprendizaje Basado en el Trabajo (ABT) es una estrategia de

Basado en el aprendizaje experimental que se centra en las experiencias laborales

Trabajo reales.

Aprendizaje ABI El Aprendizaje Basado en la Investigacion es un enfoque formativo que

Basado en la se centra en las iniciativas de los estudiantes durante el proceso de

Investigacidn aprendizaje en lugar de que los profesores les digan lo que se espera
que sepan, lo cual permite a los estudiantes explorar el material,
cuestionar y compartir ideas.

Aprendizaje El aprendizaje situado se basa en el supuesto de que el conocimiento

situado forma parte de la actividad, contexto y cultura en la que se desarrolla.
Se centra en la relacidon entre el aprendizaje y la situacion social en la
que se produce.

Aprendizaje El aprendizaje basado en escenarios es una estrategia de formacion

basado en que estd relacionada con escenarios interactivos que apoyan el

escenarios aprendizaje activo mediante el uso de situaciones de la vida real.

Aprendizaje El aprendizaje basado en la actividad digital se basa en animar a los

basado en la estudiantes a participar en actividades en plataformas digitales que les

permiten experimentar y adquirir un conocimiento eficiente.




Aprendizaje mixto

“El aprendizaje mixto designa el abanico de posibilidades que se
presentan al combinar internet y los medios digitales con las formas
de clase establecidas que requieren la presencia de profesor y
estudiantes." (Friesen, Norm. 2012. Report: Defining Blended
Learning)

Clase tradicional

La ensefianza y aprendizaje convencional que se desarrolla en el aula.

Cursos mixtos

Un curso mixto esta disefiado de manera que el tiempo en clase es
sustituido por actividades en linea igual de significativas.

Cursos hibridos

Los cursos hibridos (también como cursos mixtos) sustituyen una parte
de la formacidn tradicional cara a cara por formacion en linea (por
ejemplo lecciones virtuales, debates en linea o actividades)

Pequefio curso (SPOC) Un pequefio curso privado en linea (SPOC) se refiere a la version del

privado en linea curso online masivo y abierto (Massive Open Online Course) utilizado
localmente con determinados alumnos.

Curso online (MOO0C) Un curso online masivo y directo (Massive Open Online Course) es un

masivo y abierto

curso gratuito, masivo, abierto y online que permite la participacion
ilimitada.

Evaluacién Evaluacidon continuada del aprendizaje que confirma la adquisicién del
formativa aprendizaje por parte del alumno

Educacion La educacién invertida es un concepto general para la prestacion del
invertida aprendizaje invertido mediante el aula invertida, o inversa.

Paradigma de Ia
educacioén
invertida

El paradigma de la educacion invertida es un modelo emergente y en
desarrollo para sacar el maximo provecho a la tecnologia de Internet
para apoyar a la educacion, en la que las actividades que
tradicionalmente tenian lugar durante el tiempo en el aula ahora
tienen lugar durante el tiempo propio de los estudiantes, y que
apuesta por que el trabajo que normalmente se cree que es una tarea
individual tenga lugar de forma colectiva en el aula (Hanaa Ouda
Khadri Ahmed (2016), Flipped Learning as a new educational
paradigm: an analytical critical study. European Scientific Journal April
2016 edition vol.12, No.10 ISSN: 1857 — 7881).




Aula invertida

Invertir el aula significa que las actividades que tradicionalmente
tenian lugar dentro del aula, ahora tienen lugar fuera del aula y
viceversa (Lage, M., Platt, G. & Treglia, M. (2000)). Inverting the
classroom: A gateway to creating an inclusive learning environment,
Journal of Economic Education, 31(1), 30-43.)

Contenido El contenido invertido es un enfoque que cambia de la ensefianza

invertido tradicional. Esto se lleva a cabo mediante la designacién de una parte
del material de formacion para que se utilice de forma previa a la
sesion formativa con un profesor.

E-Learning o] El e-learning es el proceso de intercambio de conocimientos a través

aprendizaje virtual.

de varios canales como pueden ser libros electrénicos, videos,
seminarios web, etcétera. Consiste en ensefar basandose en la
utilizacion de las nuevas tecnologias y de Internet tanto fuera como
dentro del aula.

Videos didacticos

Instructional videos are any video that shows someone how to do
something. This type of videos can be nearly any lenght, but in general
terms, the shorter your video is, the better.

Los videos didacticos son cualquier tipo de video que ensefian a
alguien cémo hacer algo. Estos videos pueden ser de cualquier
longitud, pero, normalmente, cuanto mas corto, mejor,

Aprendizaje
centrado en el
estudiante

Este aprendizaje surge como respuesta a las decisiones educativas que
no tenian en cuenta lo que los estudiantes necesitaban saber o que
métodos serian mas efectivos para facilitar el aprendizaje para los
estudiantes individuales. La expresion centrado en el aprendizaje se
refiere a una gran variedad de programas formativos, experiencias de
aprendizaje, enfoques didacticos y estrategias y estrategias de apoyo
académico que tienen la intenciéon de satisfacer las diferentes
necesidades de aprendizaje, intereses, aspiraciones o experiencias
culturales de los estudiantes individuales y de los grupos de
estudiantes.

Grabacién de
pantalla

La grabacidon de pantalla consiste en grabar la propia pantalla del
ordenador para crear videos.

Trabajo cognitivo

Una tarea de trabajo cognitivo se ejecuta usando los procesos
cognitivos que transforman las situaciones cognitivas mientras las
tareas se realizan. Los analisis de tareas generan una descripcion de
estas tareas en lo que respecta a las transiciones entre las situaciones
cognitivas generadas por los procesos cognitivos.




Aprendizaje
presencial

El aprendizaje presencial es un método educativo donde el contenido
del curso y el material didactico se ensefia en persona a un grupo de
estudiantes. Esto permite una interaccién en directo entre el profesor
y el estudiante. Es la forma mas tradicional de ensefanza.

Aprender haciendo

Aprender haciendo es la simple idea de que somos capaces de
aprender mas sobre algo cuando realizamos la accién. Por ejemplo: si
quieres aprender a tocar un instrumento, el aprendizaje por la accion
te da una comprension basica de como tocar el instrumento y te sube
a un escenario para tocar una pieza improvisada con otros musicos.
Otra forma de aprender haciendo serad adoptar un enfoque mas activo
de algo en lugar de aprender pasivamente sobre ello.

Aprendizaje activo

El aprendizaje activo se refiere generalmente a cualquier método de
instruccion que involucre a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje mas alld de escuchar y tomar notas de forma pasiva.Su
enfoque promueve el desarrollo de habilidades y el pensamiento de
orden superior a través de actividades que pueden incluir la lectura o
la discusion.

Enfoque centrado
en el profesor

Un enfoque centrado en el profesor es aquel en el que la actividad de
la clase se centra en el profesor. Puede compararse con un enfoque
centrado en el alumno. Las clases centradas en el profesor suelen
asociarse a los enfoques tradicionales del aprendizaje de idiomas, pero
la actividad centrada en el profesor puede ser til de diversas maneras
en la ensefianza.

Comunicacion

La comunicacion asincrona es cualquier tipo de comunicacién en la

asincrona gue una persona proporciona informacién y luego hay un lapso de
tiempo antes de que los receptores reciban la informacion y aporten
sus respuestas.

Educacion y FP La educacién y formacion profesional es la formacion en habilidades y

formacion la ensefianza de conocimientos relacionados con un oficio, ocupacién

profesional 0 vocacion especificos, que puede impartirse como una combinacién
de educacion secundaria o terciaria formal y aprendizaje en el lugar de
trabajo.

Educacion y EFTP La educacion y formacién profesional técnica es la FP que esta

formacion técnica
y profesional

relacionada con las tecnologias y la adquisicion de competencias en
campos cientificos afines.




Digitalizacion en la Unién Europea

La pandemia de la COVID-19 y sus efectos de gran alcance han acelerado la demanda de competencias
digitales en muchas profesiones, especialmente en los sectores no especializados en informatica. Se ha
demostrado que un uso eficaz de las competencias digitales fortalece la resistencia y ayuda a los trabajadores y
a las organizaciones a adaptarse a una nueva realidad que se cred por la pandemia. En concreto en los sectores
de comercio minorista y servicios, donde es dificil entregar bienes y servicios a distancia, las competencias
digitales pueden acelerar el proceso de transformacién de los modelos empresariales y ayudar a evitar despidos
y quiebras. Las competencias digitales también han permitido la prestacién continua de servicios publicos y
privados, y que muchos trabajadores (p. e]. profesores, funcionarios publicos y otros trabajadores de oficina) que
no necesitaban competencias digitales antes de la pandemia, estén conectados virtualmente practicamente de
la noche a la mafiana.

El desarrollo de las competencias digitales o de las TIC ha sido una prioridad politica en los ultimos afios,
debido a los rdpidos cambios tecnoldgicos en los sectores y profesiones. Sin embargo, la importancia de las
competencias digitales es mucho mayor. Este tipo de competencias son un elemento que facilita la ciudadania y
un conductor para una transformacion ecoldgica y digital eficaz y equitativa. Mas alla de los sectores e industrias
que desarrollan y proporcionan productos y servicios digitales, las competencias digitales se estan convirtiendo
cada vez mds en un requisito omnipresente en todas las profesiones y sectores.

La creciente importancia de las competencias y conocimientos digitales en los anuncios de empleo en linea
es un signo de la digitalizacion gradual de los trabajos en 2020. La demanda de sistemas y aplicaciones TIC,
herramientas de desarrollo y configuracién de sotfware y web, y herramientas de andlisis de datos empresariales
representaron alrededor de la mitad del crecimiento de la demanda de competencias. Una vez que la
digitalizacién del lugar de trabajo se integre en los modelos de negocio de las organizaciones y en el
comportamiento de los clientes, es probable que persistan incluso después de que la epidemia haya acabado.
Aunque algunos trabajos no se veran afectados por la tecnologia digital, la digitalizacién continuard moldeando
las competencias, trabajos y lugares de trabajo.

Reforzar las competencias digitales es una prioridad tanto para Estados Miembro de la UE como para los
paises candidatos. Mientras que muchas acciones se centran en alumnos de FP primaria y terciaria, queda mucho
por hacer en la FP superior para abordar el déficit de competencias digitales en los adultos. Ademas, la formacidn
de profesores y formadores en competencias digitales para apoyar a los alumnos de forma eficaz es un area
subdesarrollada en muchos sistemas de competencias nacionales. La innovacion tecnoldgica y la digitalizacion
pueden transformar de forma fundamental el aprendizaje, no solo dotando a las personas de competencias
digitales para el trabajo y una ciudadania activa, sino también mejorando las oportunidades de aprendizaje, como
demuestra la COVID-19.

Promover el acceso a una formacidn en competencias digitales de alta calidad para todos los trabajadores y
ciudadanos es una prioridad politica clave. Para comprender en qué situacidn se encuentran los paises en materia
de competencias digitales y hacer un seguimiento de sus progresos, el nivel de adquisicion de competencias
digitales es uno de los indicadores mas comunmente utilizados. Ademas de medir hasta qué grado las personas
son capaces de utilizar las tecnologias digitales, los indicadores de competencias digitales ayudan a proporcionar
informacién sobre los tipos de trabajos o carreras que pueden seguir y de los tipos de obstaculos que afrontan
en el trabajo y en la vida. En 2019, sélo tres de cada diez ciudadanos de la UE tenian competencias digitales por
encima del nivel basico. Esta brecha refleja una importante brecha digital «geografica». Las competencias
digitales estdn mucho mds desarrolladas en los Estados Miembro del norte y del oeste, que en los del sur y del
este. Mientras que la mitad de los ciudadanos neerlandeses, finlandeses y daneses tienen unas competencias
digitales intermedias o avanzadas, en Rumania y Bulgaria tan solo uno de cada diez ciudadanos posee esa
competencia. La situacidn esta mejorando en la mayoria de los paises. En algunos paises balticos, Eslovenia y
Croacia, los ciudadanos poseen ahora unas competencias digitales similares a las de los paises occidentales
(Véase la figura 1).



Porcentaje de personas
con competencias
digitales moderadas o
avanzadas en la UE

Menos del 20%

Figura 1: Porcentaje de personas (de 16 a 74 afios) con competencias digitales superiores a las basicas en
2019

Fuente: Cedefop Skills Panorama, Digital skills use
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/digital-skills-use

También existe una brecha digital entre diferentes grupos de edad. Como era de esperar, la gente joven tiende
a tener un nivel de competencias digitales mucho mas alto que el resto de la poblacién. (Véase la figura 2)

Porcentaje de personas con competencias digitales
moderadas o avanzadas en la UE

39 39

Figura 2: Porcentaje de personas con competencias digitales superiores a las basicas en 2019 - jévenes (25-
34) en comparacion con la media de la poblacion (16-74)

Fuente Cedefop Skills Panorama, Digital skills use
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/digital-skills-use
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En una serie de paises relativamente competentes en materia digital, como Dinamarca, Paises Bajos y
Finlandia, la brecha digital relacionada con la edad es mds bien pequeiia. En los paises de la izquierda de la figura
2, la brecha de competencias digitales entre los jovenes (de 25 a 34 afios) y el conjunto de la poblacién es mayor.
En Croacia, Letonia y Grecia, los mayores de 34 afios no solo tienen menos desarrolladas las competencias
digitales que la gente joven, sino que ademas no poseen un buen acceso a oportunidades educativas. Dado que
las competencias digitales de los jovenes son relativamente altas, estos paises podrian considerar politicas
dirigidas a los mayores de 34 afios.

El ritmo de urbanizacién crea una tercera brecha digital. Las zonas rurales, y en muchos casos también las
zonas periurbanas, estan muy por detras de las zonas metropolitanas (Véase la figura 3). Este problema parece
afectar a la mayoria de los Estados Miembro del este y del sur (Bulgaria, Rumania, Croacia, Grecia, Hungria).
Dado que la mayoria de la gente joven abandona las zonas rurales en las que crecieron y se mudan a zonas
urbanas, la edad y el grado de urbanizacién son factores que se refuerzan mutuamente y dan forma a la brecha
digital.

Porcentaje de personas con COMPETENCIAS DIGITALES
moderadas o avanzadas en la UE

IO FFFRLEEODPEF \"V&W‘?’C‘Q"&%\d‘d

® Ciudades @ Ciudade rbios @ Zonasrurales

Figura 3: Porcentaje de personas con competencias digitales superiores a las basicas en 2019 - por grado
de urbanizacién.

Fuente: Eurostat. European Pillar of Social Rights / Data by degree of urbanisation. Disponible en:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/indicators/data-by-degree-of-urbanisation

Cuando se trata de un uso mas avanzado de las TIC, que se mide como el porcentaje de personas que crean
contenidos digitales, la diferencia entre las ciudades y las zonas menos pobladas es aun mayor. Esto sugiere que,
ademas de la brecha de competencias digitales, también existen diferencias significativas entre zonas rurales y
urbanas en cuanto a los puestos de trabajo disponibles y su contenido de tareas.

Digitalizacion de la FP: Panorama de los paises asociados

Republica Checa

La participacion en la FP sigue siendo muy superior a la media de la UE, a pesar de un ligero descenso. La
matriculacion total en la FP secundaria en la Republica Checa continué descendiendo desde el 72.4 % del 2017
al 71.3 % en 2018, sin embargo, permanece muy por encima de la media de la UE (48.8 %). El nivel de empleo de
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los recién graduados en una FP se mantuvo en un 86.8 %, también mayor que en otros paises de la UE (79.1 %)
a pesar de un ligero descenso en comparacion con 2018.

Se han introducido varias medidas para aumentar la relevancia del sistema de FP en el mercado laboral. Se
ha desarrollado un barémetro del mercado laboral para el seguimiento regular y las proyecciones de la evolucion
del mercado. El barémetro se incorporard a las politicas activas de empleo, pero sigue siendo motivo de
preocupacion su sostenibilidad tras la fase piloto (Cedefop Refernet Republica Checa, 2020). Esta previsto que
los exdmenes para obtener una cualificacién de maestro artesano comiencen en 2021. Las pruebas piloto para
las 20 cualificaciones comenzaron en 2019. El nuevo Instituto Pedagdgico Nacional, ademads de encargarse de la
educacidn general y otras dreas, es el responsable de la FP, la formacidn continua, la orientacion y asesoramiento
y el vinculo entre la educacién y el mercado laboral. También gestiona el Marco Nacional de Cualificacién. El
nuevo sistema de financiacion regional de educacion, introducido recientemente, también afecta a la FP.

El aprendizaje a distancia fue mas dificil en la enseiianza de la FP. Los datos nacionales revelaron que,
durante la crisis de la COVID-19, solo una cuarta parte de los centros de FP secundaria que realizaban
principalmente un examen final de FP (sin el examen Maturita de educacién general) consiguieron implicar a
todos los alumnos en linea y una quinta parte de sus estudiantes no participd en absoluto. Por el contrario, mas
de la mitad de los centros de FP que imparten una ensefianza orientada a la Maturita consiguieron implicar a
todos los alumnos en linea y tan solo una octava parte de sus estudiantes no pudieron participar. Los directores
de los centros lo atribuyen a la falta de motivacion combinada con el escaso apoyo de los padres (CSI, 2020a).
Proporcionar contenidos educativos practicos en linea también podria haber sido mas dificil que los contenidos
académicos. Sin embargo, algunos estudiantes de FP participaron en trabajos voluntarios en su linea profesional
(actividades médicas, educativas) durante la epidemia, mejorando asi sus competencias practicas. (European
Commission - Education and Training Monitor 2020)'.

Italia

El contenido de la FP ha sido redefinido por la Conferencia Estado-Regiones. El acuerdo resultante actualizo
la clasificacién nacional (repertorio) de perfiles profesionales (Repertorio nazionale di figure professionali) y se
espera que mejore la relevancia del mercado laboral de la oferta de FP, especialmente a nivel local.

El gobierno ha revisado los itinerarios de aprendizaje basados en el trabajo (Alternanza Scuola-Lavoro) y los
renombré como «ltinerarios de competencias transversales y orientacion». El objetivo es facilitar la adquisicion
de habilidades para el desarrollo personal y profesional, permitiendo a los alumnos poner en practica las
competencias adquiridas en los centros y desarrollar las competencias transversales a través de tareas reales en
contextos operativos. Se han asignado fondos adicionales para la creacion de nuevos Institutos Técnicos
Superiores.

Durante la crisis de la COVID-19, muchos proveedores regionales de FP orientaron su aprendizaje hacia la
modalidad a distancia y desarrollaron intensamente las competencias digitales de los profesores, formadores y
alumnos. Se introdujo el trabajo por proyectos en linea y las simulaciones para sustituir la formaciéon practica
gue no podia tener lugar en laboratorios y empresas.

El Decreto Ley «Rilancio» del 19 de mayo de 2020, convertido en la Ley 77 del 17 de julio de 2020, creé el
«Nuevo Fondo de Competencias» (NFC) centrado en las politicas activas del mercado laboral. El NFC combina la
necesidad de reducir las consecuencias sobre el empleo por la emergencia de la COVID-19 con la formacion de
los trabajadores. En cuanto al presupuesto, una cantidad inicial de 230 millones de euros por parte de la OP SPAO
ha sido incrementada en 500 millones de euros por la Ley Decreto «Agosto», y permitira que las empresas sean
compensadas por la reduccion de horas de trabajo para la condicién de que el trabajador asista a la formacion
profesional continua. European Commission - Education and Training Monitor 2020).

Letonia

Los resultados en materia de empleo de los recién graduados en FP en Letonia son bastante pobres, sobre
todo si se comparan con la situacién laboral de los adultos jovenes en general. En 2019, la prima de empleo de
los recién graduados en FP, en comparacién con la tasa media de empleo de los adultos jévenes, fue negativa y
una de las peores de la UE (los recién graduados en FP tuvieron un empleo 15.5 ptos. inferior al de todos los
adultos jévenes, una situacién peor tan solo en EL)14 . De media, en la UE, la prima de empleo de los recién
graduados en FP es positiva, es decir, tienen una tasa de empleo de 1.7 ptos. superior que los jévenes adultos en
generall5. El nimero de estudiantes matriculados en la FP disminuyé entre 2013 y 2016, sin embargo ahora se
ha estabilizado, aumentando de forma marginal en 2018, cerca de los 23 70016. Del total de los alumnos
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matriculados en educacién secundaria (48.4 %) el 38.8 % de estos estaban matriculados en una FP secundaria
superior.

Las enmiendas a la Ley de FP estdn en consulta publica desde enero de 2020. Introducen premios parciales
(en contraposicion a las cualificaciones completas Unicamente) y vias flexibles para adquirir cualificaciones a
través del aprendizaje permanente (Cedefop ReferNet, 2020). Los centros de FP se estan equipando con
tecnologias modernas. Desde la fusidn de las escuelas mas pequefias en centros de FP mas grandes en la ultima
década, su modernizacion ha sido una prioridad. La estrategia actual de mejora del equipamiento de los centros
se centra en 17 «grupos de programas educativos prioritarios» y abarca Internet de alta velocidad y programas
informaticos para la formacidn. Los cursos de alfabetizacion digital se ofrecen a los profesores de FP a través del
proyecto nacional ESF 17 (Daija et al, 2019).

La pandemia de la COVID-19 tuvo un impacto en las FP de Letonia 18. Los examenes de FP se llevaron a cabo
en dos partes: la parte tedrica se hara a distancia y la parte practica se realizara in situ en pequefios grupos,
siguiendo estrictas restricciones sanitarias. Las instituciones de PF pueden reducir la duracién de las practicas
tras evaluar la situacion y las particularidades del programa de estudios. En los programas de formacién
profesional secundaria y de tres afios, las practicas pueden reducirse en 320 horas como maximo, y en los
programas de formacién profesional basica, en 240 horas como maximo.

Rumania

El atractivo de la formacion profesional (FP) ha crecido, pero la garantia de calidad y su adecuacién al
mercado laboral sigue siendo un reto. Comparado con el curso escolar 2011/2012, el nimero de estudiantes
inscritos en escuelas de FP se ha multiplicado por siete. De los 85 000 estudiantes que cursan esta area de
estudios en 2019, el 15 % estaban inscritos en formacion dual. El nimero de nuevas matriculaciones a la FP dual
era casi tres veces mayor que en 2017/2018, lo que muestra un creciente y fuerte interés entre los estudiantes
y las empresas que estan en este camino de la formacidn. En 2019, se pusieron en marcha los nuevos programas
de formaciéon como aprendiz de seis meses para gente poco cualificada y para aquellos que abandonaron la
escuela sin obtener ningun titulo. Estos programas apoyan la integracion en el mercado laboral y no requieren
una formacion previay, por su parte, los empleadores reciben un incentivo de alrededor de 340 euros mensuales
por cada contrato de formacidn. Sin embargo, la tasa de empleo global de los recién graduados en formacion
profesional indica que la idoneidad y calidad de esta formacidn es insuficiente teniendo en cuenta las
necesidades del mercado laboral (67.7 % comparado con la media de la UE de 79.1 %). Ademas, la prueba PISA
mostré una enorme brecha de rendimiento entre los estudiantes en general y los estudiantes de FP (108 puntos).

Se han tomado medidas para que continde la FP a distancia. Una parte ldgica del componente de la
formacién en la FP ya se ensefiaba en linea en colaboracién con las empresas, con un enfoque en el desarrollo
de las destrezas y competencias profesionales. En caso necesario, se preparaban actividades practicas de
recuperacion al principio del curso escolar. Para los estudiantes de los ultimos afios que no habian completado
su periodo practico, se llevaban a cabo actividades en linea para permitirles completar su formacion de la manera
adecuada. Los examenes para finalizar los estudios de formacién profesional 3 y 4 del Marco Europeo de
Cualificaciones (MEC), se sustituyeron por un proyecto del estudiante del campo de estudio del que se
examinaba. Para los graduados del MEC 5, la parte escrita y practica se equiparaba con las notas finales de los
maodulos de la especialidad que se habian obtenido a lo largo de los afios de estudio y con la presentacion de un
informe, que podia tener lugar en linea o de forma presencial. (European Commission - Education and Training
Monitor 2020).

Espafia

Los desajustes de competencias son significantes. El nivel de educacion superior (44.7 %) es uno de los mas
altos entre los paises de la UE (por encima de la media de 40.3 %). En cuanto a la digitalizacién, el sistema de
formacién profesional espafiola (FP) experimentd un enorme proceso de transformacion por lo que respecta a
la digitalizacion e innovacidn durante los ultimos afios, sin embargo, la crisis de la COVID destacd la importancia
y los retos que suponian un curso en linea completo. Una actualizacion en este campo puede ser la nueva Ley de
Formacién Profesional, que se aprobé la semana pasada y que propone una oferta flexible, adaptada a los
constantes cambios en el sector econdmico y a la necesidad de establecer modelos de formacién continuos que
se adapten a las necesidades de la gente independientemente del momento de su vida en el que se encuentren.

De hecho, tras la pandemia, el sector de la educacién sufrié un proceso de aceleracién que cambié de
manera absoluta la dimensién digital. La educacion se tuvo que adaptar a las nuevas herramientas para poder
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responder a los nuevos retos a los que se enfrentaban los estudiantes (por ejemplo, la educacion a distancia). Un
buen ejemplo se encuentra en esta reforma legislativa que se menciona arriba, que establece la necesidad de
apoyar a los profesores y estudiantes con los recursos tecnoldgicos y de formacion. Los centros de formacién y
los profesores en Espafia han hecho un gran esfuerzo para pasar de la formacién presencial a la formacion
telematica en un tiempo récord. Sin prejuicios ante todo el progreso que se ha hecho con la provisién de
herramientas tecnoldgicas e infraestructura en las escuelas, asi como ante la formacion digital para los
profesores, el nuevo escenario, la «nueva normalidad», favorece una planificacidn completa para que los
profesores tengan las habilidades, capacidades y recursos para integrar la digitalizacién en la formacion vy el
aprendizaje.

Una vez dicho esto, es entendible por qué el Plan Estratégico de Formacion Profesional, desarrollado por el
Ministerio de Educacion y las empresas, busca modernizar y hacer estos estudios mas flexibles mediante la
implementacion de la digitalizacidn como un elemento transversal.

El objetivo es hacer a los estudiantes mas competitivos a través de una actualizacion del plan de estudios
de los 172 grados de FP que existen actualmente. Hay 25 grados que ya lo han modificado (aquellos relacionados
con las telecomunicaciones y la programacion) y ya se esta trabajando en el disefio de 80 nuevos grados para los
proximos cinco afios.

Portugal

Las matriculaciones en FP se mantienen por debajo de la media de la UE. Las matriculaciones totales en las
escuelas de FP superior sufrieron un ligero descenso en 2018, representando solo el 39.7 % de los estudiantes
(la media de la UE estd en el 48.8 %). La tasa de empleo entre los recién graduados de FP ha descendido de nuevo
hasta un 76.0 % en 2019 desde el 77.4 % de 2019 (media de la UE 79.1 %).

Portugal tiene la intencién de aumentar el atractivo de la formacién practica. El objetivo es fomentar una
mayor participacién de las empresas en la formacidn e impulsar la tasa de empleo de los estudiantes de FP hasta,
al menos, un 80 %. Con este fin, en 2019 el Instituto de Empleo y Formacion Profesional (IEFP) presentd una
estrategia y fundd un proyecto piloto llamado «El aprendizaje da empleo». Las instituciones de formacién
llevaron a cabo el proyecto en el sector turistico, en cooperacion con asociaciones de empresas, que eran las
responsables de movilizar a las empresas para que ofrecieran puestos de practicas y garantizasen ofertas de
trabajo. Después del turistico, otros sectores lo llevaran a cabo (automocién, construccion, etc.).

Existe una nueva ruta de acceso a la educacion superior, disponible desde este afo, para los estudiantes que
completen la formacidn profesional. A pesar de la pandemia de la COVID-19, estos estudiantes haran los
examenes regionales para el acceso a los estudios terciarios. A las escuelas de FP se les permitié reemplazar la
«formacidn practica» por «practicas simuladas» que se realizaron en la modalidad a distancia.

La formacién de los profesores y formadores de FP sigue siendo una prioridad. Un proceso para el
reconocimiento, validacion y certificaciéon de las competencias de los formadores (RVCC), lanzado en 2019,
dirigido a profesionales con experiencia acreditada como formadores o en otras actividades de educacién o
formacidn, que quieran certificar sus competencias pedagdgicas adquiridas mediante procedimientos formales
o informales.

Portugal tiene el objetivo de cualificar a la gente y a las organizaciones para enfrentarse a los retos de la
cuarta revolucion industrial a través del programa Capacitar i4.0, que esta conectado con la Estrategia Industria
4.0 e INCoDe.2030. (European Commission - Education and Training Monitor 2020).

Turquia

Teniendo en cuenta los cambios recientes en el campo de la Formacidn Profesional en Turquia entre 2018 y
2020, la cantidad de becas que se ofrecieron a los estudiantes de formacion profesional aumenté un 600 %. El
numero de estudiantes que eligié estudiar una formacidn profesional en 2020 aumenté un 63 % en comparacion
con 2018. Ademas, las puntuaciones base de los centros de formacidn profesional que aceptan estudiantes con
puntuaciones de examenes centrales estan aumentando constantemente. En este contexto, los estudiantes del
1 % de éxito fueron admitidos en la formacidn profesional por primera vez en 2019, y el nUmero de estos centros
ha ido aumentando (Ozer, 2021)". Una vez se conoce esta informacién, se puede afirmar que el aumento de la
importancia atribuida a la formacion profesional a nivel politico tiene resultados positivos en este ambito.
Mientras que el interés en la formacion profesional estda aumentando en Turquia, los esfuerzos de las partes
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interesadas (PYMES, empleadores y proveedores de FP) por aumentar este interés y llevar a cabo mejoras en
esta formacion continla cada vez mas.

En la formacién profesional en Turquia, el contenido de la formacién se examina de forma paralela con la
transformacion de los sectores, teniendo en cuenta la demanda de nuevas destrezas y competencias. Por
ejemplo, se ha examinado considerando las transformaciones en las profesiones y la demanda de nuevas
destrezas debido a la automatizacion y las tecnologias de inteligencia artificial, que se han extendido de manera
muy rapida en el sector servicios y el sector productivo (Ozer, 2021). Después de un afio de trabajo con la
participacion activa de los representantes respectivos del sector y las partes interesadas, el plan de estudios
completo de las FP fue actualizado y alineado con los estdndares nacionales de ocupacién (Canbal et al., 2019).
Con respecto a esto, se ha hecho mas hincapié en las destrezas generales y genéricas para facilitar la adaptacion
de los graduados a las rapidas condiciones cambiantes del mercado laboral (Ozer, 2021). Ademas, se han
emprendido nuevas iniciativas para facilitar la alfabetizacién y certificacion digital.

Como ya se ha mencionado, las iniciativas que subrayan la digitalizacion en el campo de la formacion
profesional se han impulsado en los ultimos afios. De manera inevitable, las consecuencias de la pandemia de la
COVID-19 han iniciado inversiones y transformaciones en este proceso de digitalizacién. Las iniciativas
(mayoritariamente en el plano politico) para la digitalizacién de la FP y el aprendizaje basado en el trabajo (ABT)
ya estdn planeadas e implementadas, aunque de forma limitada, en el plano de la implementacién. Sin embargo,
este proceso de digitalizacion necesita apoyo de los proveedores de FP y en el plano de la implementacién de
esta en el contexto del ABT. Las partes interesadas deberian tener apoyo para digitalizar el proceso de las FP,
incluyendo el ABT y esto es una clara necesidad. Con respecto a esto, la tendencia pro-digitalizacion ha aparecido
como una oportunidad de la digitalizacién de la FP y el aprendizaje basado en el trabajo (ABT).

Antecedentes y contexto

El aprendizaje basado en el trabajo (ABT) es un modelo educativo que ofrece a los estudiantes una
experiencia real para mejorar sus competencias profesionales y su empleabilidad. El ABT consiste en un conjunto
de experiencias de aprendizaje que combina el plan de estudios con formacién en el lugar de trabajo. El ABT
puede llevarse a cabo en el lugar de trabajo o en una institucién de FP donde los estudiantes desempefian tareas
relacionadas con su profesidn a la vez que indagan en dichas tareas.

La Fundacion Europea de Formacion (ETF)"Y define el ABT como un aprendizaje que se produce cuando la
gente realiza un trabajo real que lleva a la produccidn de bienes y servicios reales. El ABT se utiliza para alcanzar
varios objetivos entre los que se incluyen el desarrollo de aptitudes profesionales para una cualificacion
profesional reconocida, el desarrollo del habito de trabajo, la concienciacién a estudiantes para que entiendan
el «trabajo» para conseguir una mejor eleccion profesional, u ofrecer a personas desfavorecidas oportunidades
para trabajar. Hay muchos tipos de aprendizaje basado en el trabajo distintos como pueden ser la formacion
practica, la formacién en alternancia, periodos de practicas y prdcticas no remuneradas para estudiantes,
empresas que son parte de las instituciones educativas, el aprendizaje basado en el trabajo simulado en
empresas ficticias creadas por las escuelas, etcétera. Lo importante para una empresa o una PYME serad elegir el
tipo de programa adecuado para alcanzar los objetivos correctos.

El ABT y el aprendizaje en el aula no se deberian ver como actividades separadas y deberian estar alineadas
de la forma adecuada como si fuesen dos partes de un conjunto completo. Ambas actividades se complementan
y suman en el aprendizaje. En consecuencia, en el ABT, las distintas partes deberian trabajar conjuntamente en
armonia para hacer que este conjunto completo funcione satisfactoriamente. Esto precisa que las escuelas, las
instituciones de FP y el Ministerio de Educacién trabajen en cooperacién con otras partes entre las que se
incluyen otros ministerios relevantes, los interlocutores sociales, los sectores industriales, las camaras, las
uniones estatales y las empresas individuales.

Por lo tanto, la incorporacion del aprendizaje en el lugar de trabajo y el aprendizaje en el aula es un
componente importante que tiene que estar planeado y disefiado a la hora de crear un programa de ABT. El
Centro Nacional de Innovacién en la Educacion Profesional y Técnica del Departamento de Educacién
estadounidense considera que este alineamiento de aprendizaje en el aula y en el lugar de trabajo es uno de los
tres componentes principales de la estructura del ABT (Figura 4).
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Figura 4. Estructura del ABT (Adaptado del Departamento de Educacién estadounidense)

El ABT aspira a integrar la teoria con la practica laboral a través de experiencias auténticas y reales,
normalmente en entornos presenciales; aunque la tecnologia se utiliza cada vez mas en la practica del ABT. En
una revision bibliografica sistematica de 22 estudios, Schuster y Glavas (2017)" identificaron cuatro tipologias del
ABT, o trabajo integrado en el aprendizaje, como ellos lo llamaban, para dos funciones principales:

o Tecnologia para la funcién administrativa:

e Apoyado por la tecnologia: la tecnologia se usa para apoyar los procesos de informaciéon vy
administrativos tales como un portal de internet en el que interaccionan instituciones de la
industria y de la educacion

e Facilitado por la tecnologia: la tecnologia se usa para preparar, apoyar y evaluar a los estudiantes
tras el ABT como pueden ser plataformas digitales que ofrecen simulaciones

o Tecnologia para la funcién pedagdgica

e Combinado con tecnologia: existe una combinacién de actividades virtuales y no virtuales que
permiten a todas las partes (estudiantes, educadores y socios industriales) trabajar de manera
colaborativa combinando la presencialidad con la virtualidad

e Basado en la tecnologia: Se utiliza la tecnologia inmersiva y todas las interacciones entre las partes
estan mediadas por la tecnologia como puede ser el aprendizaje a través de la realidad virtual

La COVID-19 ha acelerado el uso de tecnologias digitales en el entorno del aprendizaje, ha forzado una répida
transicion, pero también ha ofrecido oportunidades para desarrollar destrezas en linea. Hoy en dia, en nuestras
nuevas y transformadas vidas, el aprendizaje en linea y el semipresencial se usan cada vez mas en entornos de
aprendizaje formales e informales.

Aprendizaje invertido
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Considerado un tipo de ensefianza semipresencial, el aula invertida ha sido el centro de atencién durante
mas de una década como un método pedagodgico alternativo «para un mejor uso del tiempo en el aula, un
aumento de la interaccidn, un empoderamiento y compromiso del estudiante, oportunidades de aprendizaje
activo, flexibilidad para repasar las materias cada uno a su propio ritmo, mas tiempo para practicar y un creciente
trabajo en grupo, colaboracién y aprendizaje social (Adnan, 2017)¥». Tras haber comenzado con dos profesores
de quimica y sus preocupaciones sobre las faltas de sus alumnos a las ultimas clases del dia en 2017 (Bergmann
& Sams, 2012)"i el aula invertida o aprendizaje invertido se refiere a un modelo en el que los alumnos estudian
los contenidos antes de ir a clase a través de materiales digitales como videos, presentaciones narradas, pddcasts
y/o apuntes y tienen la oportunidad de usar el tiempo en el aula para aprender de manera activa y conjunta
gracias a las actividades que se realizan en clase y la interaccion con sus compafieros y profesores.

DURANTE
El Aula

Invertida

EN EL AULA

PREPARACION PROCESAMIENTO

S

2o

FUERA DEL AULA

ANTES DESPUES

Figura 5. Imagen recuperada de Horneffer (2020)

Fuente: Hornefer, P.: Implementing a Flipped Classroom in Medical Education, 2020""

El uso del aula invertida se remonta a comienzos de siglo cuando Baker (2000)* y Lage, Platt y Treglia (2000)*
tenian el objetivo de proporcionar a sus estudiantes estudios extracurriculares fuera del aula. Baker les envio a
sus estudiantes presentaciones de PowerPoint para que se las estudiaran antes de ir a clase, mientras que Lage,
Platt y Treglia enviaron videos del contenido del curso a sus estudiantes para que los vieran antes de ir a clase
con el fin de conseguir un tiempo en el aula dedicado a actividades de aprendizaje colaborativo y para conseguir
un aprendizaje mas efectivo y profundo. A esta practica la llamaron «aula invertida» y dieron la definicidn mas
simple y basica de aula invertida, o inversa: «Invertir el aula significa que las actividades que tradicionalmente
han tenido lugar dentro del aula ahora tienen lugar fuera del aula y viceversa» (p.32).

A la vez que el uso del aprendizaje invertido fue aumentando con el tiempo, se propusieron varias
definiciones. La Red de Aprendizaje Invertido (2014)¢ define el aprendizaje invertido como un «enfoque
pedagdgico en el que la ensefianza directa cambia del espacio de aprendizaje grupal al individual y el espacio de
aprendizaje grupal resultante se transforma en un entorno de aprendizaje dindmico e interactivo en el que el
educador guia a los alumnos mientras que aplican los conceptos y participan de manera creativa en los temas».

Anderson (2012)¥ define el aula invertida como un tipo de aprendizaje semipresencial y afirma que aumenta
el aprendizaje efectivo al activar plenamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, el
modelo de aula invertida tiene el objetivo de encontrar el uso mas efectivo del tiempo en el aula. Para conseguir
este objetivo, se destacan términos como aprendizaje activo y participacion del estudiante en el modelo de aula
invertida, que permite un mejor del uso del tiempo en en el aula para aprender a través de la practica, lo que se
ha demostrado que tiende a una retencidn significativamente mejor a largo plazo (Clark & Mayer, 2008)*,
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Figura 6. Imagen recuperada de Horneffer (2020) adaptacién de la de Hirumi (2002)

Fuente: Horneffer, P.: Implementing a Flipped Classroom in Medical Education, 2020 as adapted from Hirumi (2002 )"

El modelo propuesto en este esquema utiliza el modelo de aula invertida basandose en ciertas estrategias
de ensefianza fundamentadas entre las que se incluyen el aprendizaje centrado en el estudiante, el aprendizaje
reflexivo y el aprendizaje basado en escenarios.

El CEDEFOP (Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional) define la FP como «educacion
y formacién que tiene el objetivo de preparar a la gente con conocimientos, saber hacer, habilidades y/o
competencias necesarias en ciertas profesiones o de forma mas amplia, en el mercado laboral (CEDEFOP,
2014)%». La formacién profesional se caracteriza por el aprendizaje mediante la practica, y es aqui donde el
aprendizaje invertido puede contribuir al sacar la parte tedrica fuera del aula y al utilizar el tiempo en el aula
para la parte practica, es decir, actividades centradas en escenarios enfocados al trabajo para desarrollar las
destrezas necesarias para el mundo real de los estudiantes. Al ser un enfoque activo y centrado en el estudiante,
el aula invertida anima a los estudiantes a reflexionar e interactuar con los profesores, los compafieros, los
empleadores y los materiales didacticos.

El modelo propuesto tiene el objetivo de ayudar a las FP, EFTP y PYMES para (re)disefiar sus practicas de
ensefianza combinando los entornos en linea y fuera de linea en el modelo de aula invertida, en el que los
alumnos y los profesores hacen un uso mas eficiente del tiempo en el aula mejorando asi la experiencia de
aprendizaje fuera del aula mediante actividades preparatorias y de tutoria antes y después.

El modelo de aula invertida propuesto para el ABT es un modelo para las partes interesadas para (re)disefiar
la capacitacidon en el lugar de trabajo para sus empleados (estudiantes) con el fin de ofrecer un entorno de
aprendizaje mas flexible y una experiencia de aprendizaje mas eficiente y satisfactoria para mejorar los
conocimientos y destrezas del mundo real relacionadas con su profesion. El modelo sigue las tres etapas
convencionales del modelo de aula invertida, aunque cada etapa estd disefiada para ofrecer una experiencia de
aprendizaje centrado en el estudiante mediante el uso de estrategias de ensefianza reconocidas.
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Las herramientas de ensefianza incluyen
mayoritariamente videos interactivos y
didacticos pero también apuntes y
recursos adicionales.

DURANTE

(DENTRO DEL AULA)

PREPARACION PRACTICA ? PROCESAMIENTO

Los estudiantes se familiarizan con
nuevos conceptos y terminologia
mediante soportes digitales. Toman
notas, apuntan dudas, etc. para debates
posteriores en clase.

Los estudiantes exploran nuevos conceptos a
través de actividades entre las que se incluyen
debates entre compafieros y la interaccién 1:1

con el profesor.

Se usan diferentes métodos, pero el enfoque
estard en el «aprendizaje reflexivo» en el que los
estudiantes resuelven un problema concreto o
encuentran respuesta a una pregunta central. Los
profesores pueden usar mapas conceptuales,
debates socraticos, reflexiones en voz alta para
fomentar el pensamiento, el andlisis y las
preguntas. Los profesores ofrecen
retroalimentacion significativa.

El aprendizaje del contenido académico se
produce como una parte natural del proceso a
medida que los alumnos trabajan para encontrar
soluciones, donde asumen un papel activo en el
proceso de aprendizaje trabajando de manera
colaborativa.

l

DESPUES
(FUERA DEL AULA)

Los estudiantes contintian comprobando la
comprension de los conceptos a través de
la aplicacién y la evaluacién de orden
superior.

Los profesores ayudan a los estudiantes a
retener mas informacién al darle la
oportunidad de conectar los conceptos del
curso con su aplicacién potencial en el
mundo real.

Se le pide a los estudiantes que creen
soluciones basadas en el trabajo para
aumentar la retencién y poner en practica
los conceptos y destrezas aprendidos a
situaciones del mundo real.

Se busca la participacién de los alumnos a
través de sesiones de tutoria en linea y
semipresenciales por parte de los
profesores asi como sesiones entre
compafieros.

Figura 7. Modelo propuesto para el aula invertida del ABT

Etapa 1 - PREPARAR

La etapa 1 es la etapa de preparacién que tiene lugar fuera del aula antes de la clase presencial. Es la etapa
en la que los estudiantes se familiarizan con los nuevos conceptos y la terminologia via materiales digitales. Los
medios mas comunes que se usan en esta etapa son los videos interactivos y didacticos; sin embargo, las
herramientas de ensefianza también pueden incluir apuntes, articulos, podcasts y otros recursos adicionales. Los
estudiantes pueden tomar notas, apuntar dudas o usar otras técnicas para prepararse para un debate posterior
o alguna practica en el aula.

Se pueden usar diferentes métodos entre los que se incluyen las conferencias, la ensefianza directa o las
practicas de aprendizaje basado en escenarios para que los alumnos vean y comprendan los conceptos en
situaciones «simuladas» del mundo real.

Etapa 2 - PRACTICAR

La etapa 2 es la sesidn practica que tiene lugar en el aula o en otro entorno de aprendizaje con la presencia
del profesor(es) y los estudiantes. En esta etapa, los estudiantes exploran nuevos conceptos a través de varias
actividades de aprendizaje entre las que se incluyen debates entre compafieros y la interacciéon 1:1 con el
profesor.

En esta etapa se pueden usar diferentes métodos, pero el enfoque estard en el aprendizaje reflexivo en el
que los estudiantes resuelven un problema concreto o encuentran respuesta a una pregunta central. Los
profesores pueden usar mapas conceptuales, debates socraticos, reflexiones en voz alta para fomentar el
pensamiento, el andlisis y las preguntas. Los profesores deben dar a los alumnos una retroalimentacion
significativa e inmediata en esta etapa. El aprendizaje del contenido académico se produce como una parte
natural del proceso a medida que los alumnos trabajan para encontrar soluciones, donde asumen un papel activo
en el proceso de aprendizaje trabajando de manera colaborativa.
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Etapa 3 - PROCESAMIENTO

La etapa 3 es en la que los estudiantes haran uso de los nuevos conceptos, terminologia, conocimientos y/o
destrezas en el mundo real para retenerlos y conseguir un aprendizaje significativo. En esta etapa, los estudiantes
contindan comprobando la comprensién de los conceptos a través de la aplicacion y la evaluacidn de orden
superior.

Los profesores ayudan a los estudiantes a retener mds informacidn al darle la oportunidad de conectar los
conceptos del curso con su aplicacidon potencial en el mundo real. Se les pide a los estudiantes que creen
soluciones basadas en el trabajo para aumentar la retencion y poner en practica los conceptos y destrezas
aprendidos a situaciones del mundo real. Se busca la participacion de los alumnos a través de sesiones de tutoria
en linea y semipresenciales por parte de los profesores asi como sesiones entre compaiieros.

Las tutorias entre compafieros rodean las tres etapas de este modelo, y tienen lugar en todas ellas de varias
formas, dependiendo en la disciplina y el perfil del estudiante ya que todas las estrategias de ensefianza y
métodos de estas etapas fomentan la colaboracién y la cooperacidn entre compafieros y profesores.

Este es el sistema de ensefianza central que esta en el centro del modelo propuesto de ensefianza invertida
del ABT en el marco de este proyecto. Este sistema central no funcionara de manera eficiente a no ser que todas
las partes participen activamente y asuman su parte de responsabilidad en el proceso. Como ya se ha
mencionado, puesto que el ABT es diferente a la formaciéon académica y profesional, las diversas partes
implicadas (escuelas, instituciones de FP, interlocutores sociales, sectores industriales, empresas individuales,
etc.) deben trabajar juntas y en armonia para hacer que este conjunto completo funcione con éxito. Por lo tanto,
este sistema central estd rodeado por una red interconectada de agentes tal y como se ve en la Figura 8 de
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Figura 8. Modelo final propuesto para un ABT invertido para FP y EFTP

Formas de implantacion de este modelo por parte de las FP/EFTP

Las tres etapas en la Figura 8 usaran escenarios de la vida real y proporcionaran soluciones basadas en el
trabajo a todos los estudiantes de cualquier sector. En relacion con esto, para la implantacion de este modelo en
las FP/EFTP, los puntos de partida serdn los siguientes:



® Para cubrir las necesidades del sector, cada FP/EFTP deberd establecer un canal de comunicacién
entre las PYMES y los interesados del sector.

e Este mecanismo de comunicacion puede ser una herramienta Util para cooperar e interaccionar de
manera efectiva con los compafieros en un entorno empresarial real.

Cada FP/EFTP debera recordar que el modelo de aprendizaje basado en el trabajo invertido incluye 3 etapas
principales. Una de ellas es antes del lugar de trabajo como una seccién preliminar, la segunda es en el lugar de
trabajo como una seccion practica y la tercera es después del lugar de trabajo como el momento de procesar
todas las actividades realizadas.

Las FP/EFTP proporcionaran los conceptos y la terminologia acerca del sector relacionado y sus necesidades
de trabajo mediante la utilizacién de diferentes métodos como escenarios de la vida real y situaciones que
simulan el mundo real. Estas herramientas seran principalmente videos interactivos y didacticos y otros recursos
digitales adicionales.

Los estudiantes usaran herramientas digitales y tomaran notas. Si tienen cualquier duda, la comentaran con
sus comparieros y sus profesores/tutores en el lugar de trabajo.

FP/EFTP Estudiantes

Proporcionan: Uso y beneficio:

e Herramientas digitales
e Videos interactivos vy didacticos y
recursos adicionales

® Informacién y terminologia relacionada
con el sector

e Teoria antes de ir al lugar de trabajo

Mediante: e Mas tiempo para sesiones practicas en
el lugar de trabajo

e Escenarios sobre  problemas vy
soluciones de la vida real

e Aprendizaje basado en escenarios
e Sijtuaciones que simulan el mundo real

Las FP/EFTP presentaran problemas de la vida real en relacidon con las necesidades del sector y sus
ejecuciones mediante el uso de métodos de aprendizaje reflexivo y herramientas con una pregunta central. Los
profesores pueden utilizar mapas conceptuales, debates socrdticos, pensamiento critico y el analisis de
soluciones reales como herramientas para mejorar el nivel de aprendizaje en el lugar de trabajo.

Los estudiantes explorardn nuevos conceptos en debates con sus compafieros y responderan interrogantes
particulares de la vida real. En el lugar de trabajo, los estudiantes aprenderdn contenido académico como una
parte natural del entorno empresarial practico relacionado con el sector y tendran un papel activo en el proceso
de aprendizaje trabajando de manera colaborativa con sus compafieros y las PYMES.

FP/EFTP Estudiantes

Proporcionan: Entienden, exploran y elaboran:

® Problemas de la vida real
e Unentorno de trabajo hacia la busqueda
de soluciones relacionadas con las

® Repasan nuevos conceptos %
terminologia aprendida en el proceso

dades del preliminar
necesidades del sector e Trabajan de manera colaborativa con
Mediante: problemas y soluciones de la vida real

e El contenido académico es una parte

® Meétodo de aprendizaje reflexivo natural del proceso de aprendizaje

e Mapas conceptuales
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® Debates socraticos Herramientas:

e Reflexiones en voz alta para fomentar el
pensamiento critico

® Anadlisis y cuestionamiento de los
problemas de la vida real

o Debates entre compafieros y trabajo en
grupo

e Papel activo en el proceso de
aprendizaje trabajando de manera
colaborativa

Después del lugar de trabajo - Etapa de procesamiento de la informacidn

Las FP/EFTP ayudaran a los estudiantes a recopilar informacidn relacionada con las ejecuciones potenciales
del mundo real.

Los estudiantes crearan y disefiaran soluciones basadas en el trabajo relacionadas con las necesidades del
sector y pondran en practica sus competencias y habilidades a situaciones del mundo real. Este proceso
continuara con una revisidn constante de la informacion recopilada y su ejecucion en la vida profesional.

FP/EFTP Estudiantes
Ayuda y apoyo en: Ponen en practica y retienen:
® Poner en practica los nuevos conceptos e Conceptos recién aprendidos,
en situaciones de la vida real conocimientos v destrezas en
e Ejecucion practica situaciones del mundo real
e Tutorias en linea o semipresenciales ® Supervision continua para entender los
entre profesores y/o compafieros conceptos y la terminologia relacionada

con el sector

e Pensamientos sobre la ejecucion
potencial en la vida real

e (Creacion de soluciones basadas en el
trabajo

e El uso de tutorias en linea o
semipresenciales entre profesores y/o
compaieros

22



Programa de formacién: Cémo disefiar el ABT invertido

El modelo de ABT invertido para FP y EFTP que se ha descrito en el capitulo anterior puede utilizarse con fines
practicos para desarrollar y gestionar dicho método. Sin embargo, puede que el concepto de ABT invertido sea
nuevo para aquellos que estén interesados en llevarlo a la practica. Es posible que los profesores y
administradores de la formacidn necesiten directrices adicionales, especialmente para el desarrollo de un plan
de estudios para los futuros docentes en el entorno del ABT invertido o para aquellos ya existentes que estén
dispuestos a ajustar su método al principio del aprendizaje invertido.

En el siguiente capitulo se describen numerosos aspectos del programa de formacién que aquellos interesados
en adoptar un método de ABT invertido deben tener en cuenta. Entre esos aspectos se incluyen:

la definicion de los objetivos y resultados del aprendizaje del programa de formacion,
la descripcién del contenido del programa de formacion,

el equipamiento recomendado para el uso del ABT invertido,

el enfoque de la evaluacién de los resultados del programa de formacion.

Este documento no pretende describir un programa de formaciéon completo que pueda usarse para instruir a un
profesor que tenga la intencién de impartir un ABT invertido. Este documento debe considerarse mds bien como
unas directrices generales sobre cémo se deberia desarrollar un programa de formacion. El publico al que va
dirigido son tanto directores de FP y EFTP como expertos en desarrollo de recursos humanos que supervisan la
instruccion de los formadores que pretenden implementar el ABT invertido o que estan en busca de sugerencias
sobre cdmo mejorar la practica existente de aprendizaje invertido. Se impartira un programa de formacién para
los futuros profesores de ABT invertido como parte del proyecto pero no como parte de este documento.

Para alcanzar los objetivos del ABT invertido que puedan establecer las FP y EFTP que apliquen este enfoque, el
plan de estudios debe incluir los principales objetivos didacticos y los resultados del aprendizaje que los
participantes planean conseguir como resultado de la formacion.

Entre los objetivos sugeridos para los futuros profesores de ABT invertido se incluyen:

® Proporcionar un programa de formacién que sirva de muestra para que tanto los docentes
interesados en aplicar el enfoque del ABT invertido, como los directores de FP y EFTP
interesados en implementar el ABT invertido en alguno de sus programas formativos, puedan
usarlo.

® Proporcionar directrices para que las FP y EFTP desarrollen nuevos programas de formacion de
acuerdo con el Modelo de ABT invertido para los futuros estudiantes de dichas FP y EFTP.

® Proporcionar materiales de formacién que sirvan como muestra para que los profesores de FP
y EFTP vy los proveedores de ABT puedan modificar el ABT utilizando el método del aula
invertida.

® Proporcionar directrices para desarrollar nuevos materiales de formacién para los futuros
estudiantes de FP y EFTP de acuerdo con el Modelo de ABT invertido para FPy EFTP .

e Proporcionar directrices para la mejora del proceso de ABT segun el Modelo de ABT invertido
para FP y EFTP, abarcando los enfoques populares en el aprendizaje basado en el trabajo, por
ejemplo, pasantias, practicas, tutorias y practicas laborales tanto remuneradas como no
remuneradas.
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Ademads de los objetivos mas generales, la descripcién de cualquier programa de formacién debe incluir un
conjunto de resultados mensurables que se necesiten alcanzar como resultado del aprendizaje. Estos resultados
de aprendizaje pueden expresarse de distintas maneras, entre ellas:

e el uso del conocimiento adquirido como resultado del aprendizaje en situaciones laborales,
e el uso de habilidades recién adquiridas,
e laaplicacion de competencias recién desarrolladas o mejoradas.

Los resultados del aprendizaje (RA) deben definirse sobre la base de un fundamento tedrico estructurado
mediante el uso de las medidas de calidad de RAs, normalmente aceptadas en taxonomias como SOLO, acrénimo
de las palabras en inglés: Structure of Observed Learning Outcomes, o la taxonomia de Bloom, popular en la
practica pedagdgica.

Los resultados de aprendizaje sugeridos para el programa de formacidn para profesores de ABT invertido, debe
incluir, por ejemplo, referencias a numerosas habilidades y competencias clave:

aplicacién del enfoque de aprendizaje invertido a la practica pedagdgica general,
habilidades digitales generales,

planificacidon, desarrollo y gestion del ABT invertido,

uso de las herramientas digitales de comunicacién en el entorno del ABT invertido,
uso de herramientas para la gestion de clases virtuales en el ABT invertido,

uso de herramientas de evaluacién para el ABT invertido,

uso de sistemas de gestion del aprendizaje para el ABT invertido.

Para mejorar la capacidad del personal de formacion de aplicar el ABT invertido en la FP y EFTP se deben incluir
numerosos temas en un programa de formacion que facilite alcanzar los objetivos didacticos y los resultados de
aprendizaje. Un programa de formacién que facilite la implantacion de un enfoque de ABT invertido y mejore la
digitalizacién en este tipo de aprendizaje se debe dividir en médulos y subtemas, abarcando asi los aspectos
especificos de este enfoque.

Los temas sugeridos que se deben considerar para el plan de estudios son los siguientes:

el uso de de recursos educativos de cddigo abierto,

la creacién de contenido digital,

el uso de aplicaciones y soluciones de software ya existentes para el ABT invertido,
la distribucién de contenidos y comunicacién con los participantes,

la organizacion del flujo de trabajo y el proceso de ABT invertido,

la evaluacion de los resultados del ABT invertido.

Una de las razones por las que se puede aplicar el ABT invertido es porque hay una gran cantidad de informacidn,
a menudo gratuita, disponible para los alumnos. Algunas opciones de educacién en linea proporcionan a los
alumnos fuentes de informacidn que se pueden adquirir en la fase preliminar («el antes») segin el Modelo de
ABT invertido para FP y EFTP. Estas opciones estan sujetas a normas especificas que es necesario tener en cuenta,
por ejemplo, las licencias Creative Commons.

La creacion de contenido digital constituye una parte importante del ABT invertido. Ya que parte del aprendizaje
se adquiere fuera de clase, la manera mas conveniente de impartir los contenidos es mediante el uso de un
entorno digital a través del cual se puedan dar y desarrollar los contenidos con los que los alumnos deben
familiarizarse antes de la participacién en clase.

Para la creacion y entrega de contenidos en la fase preliminar asi como el uso de estos durante una clase
impartida total o parcialmente on-line, se deben usar varias aplicaciones. Se trata, entre otras, de aplicaciones
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destinadas a presentar materiales en forma de texto, imagen o video, o aplicaciones que faciliten la generacion
de ideas, la toma de decisiones como individuos o grupos y la introduccién de juegos en un entorno de
aprendizaje.

Durante la formacion, se debe organizar y gestionar la distribucidn de los contenidos que se crean por medio de
distintos medios, asi como la comunicacién entre el profesor que lleva a cabo el ABT invertido y los estudiantes,
y entre los propios alumnos. El uso de herramientas para ello puede abordarse como parte del programa de
formacidn para los profesores de ABT invertido.

El proceso de aprendizaje debe ser planificado por parte del proveedor de la formacién. Los profesores de ABT
invertido deben ser conscientes de los desafios especificos que conlleva este enfoque y de la necesidad de ajustar
la planificacidn del proceso.

Aunque los principios generales para la evaluacion de los objetivos y los resultados de aprendizaje siguen siendo
validos para el ABT, el entorno y los cambios en como y cuando se imparte la formacidn, imponen la necesidad
de usar algunas herramientas y enfoques para agrupar los resultados de evaluacion.

El ABT invertido es parcialmente asimétrico en su naturaleza a la hora de impartir el contenido de aprendizaje.
Algunas fases del proceso requieren una distribucion de los materiales didacticos a los que los distintos
participantes acceden en diferentes momentos. E incluso en las fases en las que el contacto entre el profesor y
los alumnos se organiza al mismo tiempo, se pueden incluir métodos de distribucidn virtual. Por estas razones,
el ABT invertido se basa en gran medida en el uso de equipamiento variado. Es por esto por lo que se debe incluir
el uso de equipamiento, herramientas y aplicaciones de software en el plan de estudios para la instruccién de
los futuros profesores de ABT invertido.

Sin embargo, es posible que la disponibilidad del equipo requerido no esté al alcance de un profesor individual.
Una institucion de FP y EFTP deberia tener en cuenta el equipamiento tanto necesario como opcional que se usa
a la hora de impartir la formacion:

instalaciones para las aulas/talleres,

ordenadores y monitores,

proyectores, escaneres, impresoras y equipos de sonido y video,
conexion a internet,

medios para elaborar folletos y materiales adicionales de formacidn,
distribucion de tareas practicas, simulaciones..

A pesar de que el ABT invertido se imparte parcialmente en un entorno digital, sigue existiendo la necesidad de
un aula. Una habitacién para debates en grupo, talleres practicos o laboratorios. El aula también es necesaria
para crear los materiales de formacion inicial, por ejemplo, el rodaje de videos educativos o la grabacién de una
presentacion.

En el ABT invertido se usan los ordenadores a menudo y se puede hacer entrega de un ordenador al profesor
para que imparta el contenido didactico y se mantenga en contacto con los alumnos. Ademas se pueden facilitar
ordenadores para los alumnos asi como servidores para el almacenamiento de los materiales de formacién y
para ejecutar el software necesario para el proceso de aprendizaje. En funcion del contenido de formacidn y las
aplicaciones que se usen, los teléfonos pueden considerarse como una alternativa a los ordenadores de mesa o
los portéatiles. También dependiendo del software de formaciéon que se use y del contenido didactico, puede ser
necesario mas de un ordenador o monitor tanto para el docente como para los alumnos.

Es posible que se necesiten otros equipos para impartir la educacién como proyectores, pizarras electrénicas,

equipos de sonido, video e iluminacidn para llevar a cabo presentaciones y escdneres e impresoras para elaborar
materiales de formacién. En algunas ocasiones, las impresoras 3D pueden ser Utiles para fines educativos.
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Se debe establecer la conexidn a internet para acceder tanto a sistemas de gestion del aprendizaje como a
depdsitos y para impartir la formacion en linea. En la formacidn de alto nivel en la que el acceso a internet es
crucial en momentos especificos, debe llevarse a cabo una planificacidn que refuerce la conexién inalambrica.

El desarrollo de trabajos practicos dependera de la asignatura o del ABT invertido. Entre las actividades que se
pueden llevar a cabo se encuentran foros de debate, temas para sesiones de lluvia de ideas o soluciones ya
preparadas para impartir formacion en linea que pueden o no requerir la compra de licencias de usuario. Para
algunos temas de ABT invertido, es posible que se necesiten herramientas como laboratorios virtuales y
simulaciones de realidad aumentada que deben configurarse de antemano.

Como parte de la formacidn, el ABT invertido también necesita incluir la evaluacion del progreso y los resultados
de los alumnos. En funcion de la duracidon de la formacion, la evaluacidn puede incluir tanto la evaluacidn
formativa demostrada a lo largo del curso como la formacién sumativa, que se demuestra al final de este. Los
métodos de calificacion seleccionados para la evaluacion del progreso y los resultados de los alumnos deben
corresponderse con los objetivos y resultados de aprendizaje. El uso de un entorno digitalizado para impartir el
ABT invertido permite numerosas opciones técnicas para llevar a cabo la evaluacién y valorar automaticamente
los resultados de la evaluacion.

Los métodos de evaluacion sugeridos para el ABT invertido no son estrictamente diferentes a otros enfoques
educativos. Entre ellos se encuentran:

e pruebas de conocimiento y competencias, incluyendo pruebas realizadas como parte del sistema de
gestion del aprendizaje,

® entrevistas y examenes orales,

e evaluacion de la participacion en tareas practicas, trabajo en grupo y presentaciones de los resultados
de las tareas,

e evaluacion de los resultados del laboratorio y laboratorio virtual,

e evaluacidon de la participacion en el proceso de formacién, incluyendo el acceso a los materiales de
formacién proporcionados y la participacion en la comunicacién con otras partes de la formacion.

En funcién de la importancia de los resultados de la formacion, se selecciona una calificacion del sistema de
evaluacion, que se divide en:

e aprobado/no aprobado para conocimientos tedricos,
e realizada/no realizada para tareas practicas,
e escalade 10 puntos, etc.

Se pueden utilizar varios métodos de evaluacion, cada uno de ellos con diferentes escalas de calificacion. La

organizacion que imparte la formacién puede expedir al final de esta un certificado que constate que el alumno
ha aprobado el curso de formacidn utilizando ABT invertido.
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Conclusién

El aprendizaje invertido es un enfoque que permite un uso mas efectivo de los recursos de formacion
disponibles mediante la transformacién del proceso de aprendizaje en una opcidn mas centrada en el alumno y
poniendo énfasis en la colaboracidn entre todos los participantes de la formacidn. La digitalizacidn de un entorno
de aprendizaje invertido mejora la eficiencia de la ensefianza del contenido formativo y permite la ensefianza en
situaciones que de otro modo serian complicadas.

El modelo de aula invertida para el ABT que se presenta en este documento combina las mejores practicas
de organizacion del proceso de aprendizaje mediante la utilizacion de métodos pedagdgicos sdlidos vy
herramientas digitales disponibles que ayudan a enriquecer el proceso de aprendizaje. El proceso de tres etapas
incluido en el modelo puede aplicarse a la formacion en los proveedores de FP y en las organizaciones que llevan
a cabo el ABT.

Las ideas de organizacidn y digitalizaciéon del aprendizaje basado en el trabajo descritas aqui se utilizaran
mas adelante en el proyecto para desarrollar una guia de aprendizaje basado en el trabajo, un conjunto de
materiales de formacion destinados a los formadores y proveedores de FP y un conjunto de herramientas para
el aprendizaje basado en el trabajo que contenga un conjunto de herramientas digitales propuestas para mejorar
la formacion.
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