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Souhrn

Tento dokument popisuje vysledky prvnich aktivit provedenych v ramci projektu ¢. 2021-1-LV01-KA220-VET-
000025117. Cilem aktivity bylo zddvodnit potfebu digitalizace pfevracené vyuky na pracovisti, pfedstavit novy
model pfevracené tfidy pro WBL a vypracovat pokyny pro tvorbu kurikula pro pfevracenou vyuku na pracovisti.

Dokument se sklada ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast popisuje soucasnou situaci v Evropské unii v oblasti digitdlnich
dovednosti ob¢anl EU, dosavadni snahy o modernizaci procesu uceni a vyuzivani digitdlniho prostiedi pro
odborné vzdélavani a pripravu (VET).

Druha cast analyzuje obecnou koncepci prevraceného pristupu k uc¢eni a predstavuje novy model prevracené
tfidy pro odborné vzdélavani a pripravu, ktery popisuje tfistupnovy proces pripravy, realizace a udrzovani
prevraceného pfistupu k odbornému vzdélavani a pripravé a zpUsoby zadlenéni rdznych nastrojd a metod na
podporu spolupriace béhem procesu uceni.

Treti ¢ast obsahuje obecny ndvod, jak navrhnout vzdélavaci program pro prevracenou vyuku na pracovisti,
popisuje stanoveni cilli vzdélavani, vyuZiti dostupnych digitalnich vzdélavacich materiald, nastroji a vybaveni pro
vzdélavani v digitalnim prostfedi a hodnoceni vysledkl vzdélavani.

Uvod

Podle zpravy OSN z roku 2020 zplisobila pandemie COVID-19 nejvétsi naruseni vzdélavacich systému v
historii, nebot postihla témérF 1,6 miliardy studentd ve vice nez 190 zemich a na vSech kontinentech. Zazitkové
uceni, které je jednim z nejdulezitéjSich prvk( odborného vzdélavani a ptipravy, se po povinnych zménach
zpUsobu prace stalo do znacné miry nerealizovatelnym.

Pandemie odhalila slabiny systém( odborného vzdélavani a pfipravy, véetné nizké Urovné digitalizace a
dlouhodobych strukturalnich nedostatkd. Naruseni pracovnich sil rovnéz ztizilo realizaci u¢novskych program
jako v minulosti.

Cilem projektu je podpofit instituce a poskytovatele odborného vzdélavani a pfipravy pfi zlepSovani a
propagaci kurzi odborné praxe s vyuZitim modelu prevraceného uceni na pracovisti. Pomoci vystupl tohoto
projektu chce partnerstvi fesit problémy, kterym poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy celi pfi
digitalizaci svych sluzeb.

Tento document je jednim z nékolika vystupll projektu Erasmus+ s ndzvem "Digitalizace odborného
vzdélavani a pripravy: prevracena vyuka na pracovisti. Jeho cilem je pomoci uciteldm v celé Evropé fesit tuto
naroc¢nou situaci v odborném vzdélavani a pripravé.

Vsechny vystupy projektu FlippedVET byly vytvotfeny v tymu sedmi partnert’ ze sedmi evropskych zemi:
BDA Lotyssko

AdM ltdlie

ASIE, Rumunsko

Atlantica, Portugalsko

CESUR, Spanélsko

ProEduca, Ceska republika

MSKU, Turecko



Pojmy a definice

Zkratka (obvykle

Pojem v anglickém Definice

jazyce)

Pfevrdcena vyuka FL Pfevracena vyuka je pedagogicky pfistup, pfi kterém se pfima vyuka
presouva ze skupinového do individualniho vyukového prostoru a vznikly
skupinovy prostor se méni v dynamické, interaktivni vyukové prostredi,
kde pedagog vede studenty k tomu, aby aplikovali pojmy a tvofivé se
zapojili do probirané latky. (Piehler, C., (2014). FLN sdili své Ctyfi pilite
prevracené vyuky)

Pfevracena vyuka FWBL PFevracena vyuka na pracovisti je metodika, kterd upfednostiiuje aktivni

na pracovisti vyuku na pracovisti (Work-based Learning) tim, Ze digitalizuje slozky pred
zahdjenim vyuky a slozky provérovani a hodnoceni po ukonceni vyuky.

Uceni na WBL Uceni na pracovisti (Work-based learning) je zkuSenostni strategie uceni,

pracovisti kterd se soustfedi na realné pracovni zkusenosti.

Badatelsky IBL Badatelsky orientované uceni je pfistup k ucéeni, ktery se zaméruje na

orientované iniciativu Zakl v procesu uceni, nikoli na to, aby jim ucitelé fikali, co maji

uceni védét, coz umoznuje zakiim zkoumat latku, klast otazky a sdilet myslenky.

Situované uceni Situované uceni vychazi z predpokladu, Ze znalosti jsou situované, jsou
soucasti Cinnosti, kontextu a kultury, v niZ se rozvijeji. Zaméruje se na
vztah mezi uenim a socialni situaci, v niz probiha.

Uceni zalozené Vyuka zaloZena na scénarich je vyukova strategie, kterd ma co do Cinéni's

na scénafich interaktivnimi scéndfi podporujicimi aktivni uéeni pomoci situaci z
realného Zivota.

DigitdIni uceni Digitalni uceni zaloZené na ¢innostech souvisi s povzbuzovanim student(

zalozené na k ucasti na ¢innostech v digitalnich platformach, které jim umoznuji ziskat

¢innostech zkuSenosti a efektivni porozuméni.

Smisena vyuka BL "Smisend vyuka oznacuje rozsah moZnosti, které nabizi kombinace
internetu a digitalnich médii se zavedenymi formami vyuky, které vyZzaduji
fyzickou pfitomnost ucitele a student(." (Friesen, Norm. 2012. Zprava:
Definice smiSené vyuky)

Tradic¢ni vyuka TC Konvencni vyuka a uceni ve tridé

Kombinovany Kombinovany kurz je navrzen tak, ze ¢ast ¢asu straveného ve tiidé je

kurz nahrazena stejné smysluplnymi online aktivitami.

Hybridni kurzy Hybridni kurzy (znamé také jako kombinované kurzy) nahrazuji cast
tradi¢ni prezenéni vyuky online vyukou (napt. videopifednaskami, online
diskusemi nebo aktivitami).

Maly soukromy (SPOC) Maly soukromy online kurz (Small Private Online Course) oznacuje verzi

online kurz MOOC (Massive Open Online Course) pouzivanou lokadlné pro konkrétni
studenty.

Hromadny (MOO0C) MOOC (Massive Open Online Course) je bezplatny, masivni, otevieny

otevreny online
kurz

online kurz, ktery umoznuje neomezenou Ucast.




Formativni
hodnoceni

FA

Pribézné hodnoceni vyuky, které potvrzuje, Ze si studenti osvojili ucivo.

Prevracené uceni

Pfevracené uceni je obecny koncept prevracené vyuky, ktery spociva v
obraceni (nebo prevraceni) tridy.

Paradigma
prevraceného
vzdélavani

Prevracené vzdéldvaci paradigma je jednim z nové vznikajicich a
rozvijejicich se modeld, jak co nejlépe vyuZit internetové technologie k
udrZeni vzdélavani, v némz se udalosti, které se tradi¢né odehravaji v
dobé vyuky, odehravaji ve volném case student(l, zatimco prace, o niZ se
obvykle predpoklada, Ze je individudini domdci praci, probihd ve tfidé
formou spolupréce. (Hanaa Ouda Khadri Ahmed (2016), Flipped Learning
as a new educational paradigm: an analytical critical study. European
Scientific Journal April 2016 edition vol.12, No.10 ISSN: 1857 - 7881)

Prevracena trida

Prevraceni tridy znamenad, Ze udalosti, které se tradicné odehravaly ve
tfidé, se nyni odehravaji mimo tfidu a naopak. (Lage, M., Platt, G., &
Treglia, M. (2000). Inverting the classroom: Journal of Economic
Education, 31(1), 30-43).

Prevraceny obsah

Pfevraceny obsah je pfistup, ktery obraci tradi¢ni vyuku tim, Ze cast
Skoliciho materialu je vyuZivana pred samotnym Skolenim s instruktorem.

E-learning

E-learning je proces sdileni znalosti prostfednictvim rliznych kanald, jako
jsou elektronické knihy, videa, webové seminare atd. Jednda se o vyuku
zaloZenou na vyuzivani novych technologii a internetu v u¢ebnach nebo
mimo né.

Instruktazni videa

Instruktazni videa jsou vSechna videa, ktera ukazuji, jak néco udélat.
Tento typ videi mGze byt témér libovolné dlouhy, ale obecné plati, Ze ¢im
kratsi je video, tim lépe.

Vyuka zamérena
na studenta

Toto uceni vzniklo jako reakce na rozhodnuti v oblasti vzdélavani, ktera
plné nezohlednovala, co studenti potfebuji védét nebo jaké metody by
byly nejefektivnéjsi pro usnadnéni uceni jednotlivych studentl. Termin
uceni zamérené na studenta oznacuje Sirokou Skalu vzdélavacich
programi, vzdélavacich zkusSenosti, vyukovych pristupl a strategii
akademické podpory, které jsou zaméreny na odliSné vzdélavaci potieby,
zajmy, aspirace nebo kulturni zazemi jednotlivych studentl a skupiny
studentd.

Screen-casting

Screen-casting znamena "nahravani obrazovky za ucelem vytvéareni
videi".

Kognitivni prace

Kognitivni pracovni kol je provadén pomoci kognitivnich procesu, které
pfi provadéni pracovniho tkolu méni kognitivni stavy. Analyza pracovnich
Ukoll vede k popisu pracovnich Ukold z hlediska prechodd mezi
kognitivnimi stavy, jak je vytvareji kognitivni procesy.

Osobni vyuka

Osobni vyuka je vyukova metoda, pfi niz se obsah kurzu a u¢ebni material
predndsi osobné skupiné studentl. To umoZriuje Zivou interakci mezi

studentem a instruktorem. Jednd se o nejtradi¢né;jsi typ vyuky.

Uceni praxi

Uceni se praxi je jednoducha myslenka, Ze jsme schopni se o néem
dozvédét vice, kdyz danou ¢innost vykoname. Napftiklad: pokud se chcete
naucit hrat na néjaky hudebni nastroj, u¢eni praxi vam poskytne zakladni




znalosti o tom, jak na ndstroj hrat, a postavi vas na pddium, kde zahrajete
improvizovanou skladbu s ostatnimi hudebniky. Dalsim zpUsobem udeni
se praxi bude aktivnéjsi pfistup k né¢emu, na rozdil od toho, Ze se o tom
budete ucit pasivné.

Aktivni uceni

Aktivni uCeni obecné oznacuje jakoukoli vyukovou metodu, kterd zapojuje
studenty do procesu uceni nad ramec poslechu a pasivniho zapisovani
poznamek. Tento pfistup podporuje rozvoj dovednosti a mysleni vyssiho
fadu prostfednictvim cinnosti, které mohou zahrnovat cteni, psani
a/nebo diskusi.

PFistup zaméreny

PFistup zaméreny na ucitele je takovy, kdy je €innost ve tfidé soustfedéna

na ucitele na ucitele. Lze jej pfirovnat k pristupu zamérenému na zaka. Hodiny
zamérené na ucitele jsou obecné spojovany s tradi¢nimi pristupy k vyuce
jazyk(, ale cinnost zamérena na ucitele mlze byt ve vyuce uzitecna
rdznymi zpGsoby.

Asynchronni Asynchronni komunikace je jakykoli typ komunikace, pfi niz jedna osoba
komunikace poskytuje informace, a poté nasleduje ¢asovd prodleva, nez pfijemci
informace prijmou a odpovi na né.

Odborné VET Odborné vzdélavani a priprava je vzdélavani v dovednostech a vyuka
vzdéldvani a znalosti souvisejicich s urCitym femeslem, povolanim nebo profesi, které
pfiprava mohou byt poskytovany jako kombinace formalniho stfedoskolského

nebo vysokoSkolského vzdélavani a u€eni na pracovisti.
Technické TVET Technické odborné vzdéldvani a pfiprava je odborné vzdélavani a
odborné pfiprava, které souvisi s technologiemi a ziskdvanim dovednosti v
vzdéldvani a souvisejicich védnich oborech.
pfiprava




Digitalizace v Evropské unii

Pandemie Covid-19 a jeji dalekosahlé dopady urychlily poptavku po digitalnich dovednostech v mnoha
profesich, zejména v jinych neZ IT odvétvich. Ukazalo se, Ze efektivni vyuZivani digitalnich dovednosti posiluje
odolnost. Pomahaji pracovnikdim i celym organizacim pfizpUsobit se nové realité vytvorené pandemii. Zejména v
odvétvich maloobchodu a sluZeb, kde je obtizné dodavat zboZi a sluzby na dalku, mohou digitaIni dovednosti
urychlit transformaci obchodnich modell a pomoci zabranit propousténi a bankrotlim. Digitalni dovednosti
rovnéz umoznily nepretrzité poskytovani verejnych a soukromych sluzeb. Umoznily mnoha pracovnikim (nap¥.
uciteldm, urednikdm a dalSim kanceldfskym pracovniklim), ktefi pred pandemii digitdlni dovednosti
nepotiebovali, aby se prakticky pfes noc stali online.

Rozvoj digitalnich dovednosti nebo dovednosti v oblasti informacnich a komunikacnich technologii je v
poslednich letech politickou prioritou vzhledem k rychlym technologickym zménam v odvétvich a profesich.
Vyznam digitdlnich dovednosti je vSak mnohem vétsi. Digitalni dovednosti jsou prostfedkem pro obcanstvi a
hnaci silou ucinné a spravedlivé digitalni a ekologické transformace. Kromé odvétvi a obor(, které vyvijeji a
poskytuji digitaIni produkty a sluzby, se digitalni dovednosti stale vice stdvaji vSudypfitomnym poZzadavkem ve
vsech profesich a odvétvich.

Rostouci vyznam digitalnich dovednosti a znalosti v online pracovnich inzeratech je znamkou postupné
digitalizace pracovnich mist v roce 2020. Poptavka po ICT systémech a aplikacich, nastrojich pro vyvoj a
konfiguraci softwaru a webovych stranek a nastrojich pro analyzu podnikovych dat predstavovala pfiblizné
polovinu narlstu poptavky po dovednostech. Jakmile se digitalizace pracovisté zakotvi v obchodnich modelech
organizaci a v chovani zakaznikll, bude pravdépodobné pretrvavat i po odeznéni epidemie. PfestoZze néktera
pracovni mista nebudou digitalnimi technologiemi ovlivnéna, digitalizace bude i nadale formovat dovednosti,
pracovni mista a pracovisteé.

Posilovani digitalnich dovednosti je prioritou jak pro ¢lenské staty EU, tak pro kandidatské zemé. Zatimco
mnoho opatreni se zaméfuje na studenty v primarnim a tercidarnim odborném vzdélavani a pfipravé, ve
vysokoskolském odborném vzdélavani a pripraveé je tfeba jesté mnoho udélat pro feseni nedostatku digitalnich
dovednosti dospélych. Kromé toho je v mnoha vnitrostdtnich systémech dovednosti nedostate¢né rozvinutou
oblast Skoleni ucitelt a Skoliteld v oblasti digitalnich dovednosti, aby mohli G¢inné podporovat studenty.
Technologické inovace a digitalizace mohou zasadnim zplsobem proménit vzdélavani - nejen tim, Ze vybavi lidi
digitdlnimi dovednostmi pro praci a aktivni ob¢anstvi, ale také tim, Ze zlepsi pfileZitosti ke vzdélavani, jak ukazuje
pandemie Covid-19.

Klicovou politickou prioritou je podpora pfistupu ke kvalitnimu Skoleni v oblasti digitalnich dovednosti pro
vSechny pracovniky a obcany. K pochopeni toho, jak si zemé stoji v oblasti digitalnich dovednosti, a ke sledovani
jejich pokroku je jednim z nej¢astéji pouzivanych ukazatell droven osvojeni digitalnich dovednosti. Kromé toho,
Ze ukazatele digitalnich dovednosti méri, do jaké miry lidé dokazi pouzivat digitalni technologie, pomahaji
poskytovat informace o typech pracovnich mist nebo pracovnich mist, které mohou vykondvat, a o prekazkach,
s nimiZ se v praci a Zivoté potykaji. V roce 2019 méli pouze tfi z deseti ob¢anl EU digitalni dovednosti nad zakladni
urovni. Tento prdmér odrdzi vyznamnou "geografickou" digitalni propast. Digitdlni dovednosti jsou mnohem
rozvinutéjsi v severnich a zapadnich ¢lenskych statech nez v jiznich a vychodnich zemich. Zatimco polovina
obcéanli Nizozemska, Finska a Danska ma stfedné pokrocilé nebo pokrocilé digitalni dovednosti, v Rumunsku a
Bulharsku ma takové dovednosti pouze kazdy desaty obcan. Situace se ve vétSiné zemi zlepsuje. V nékterych
pobaltskych zemich, Slovinsku a Chorvatsku maji nyni ob¢ané podobnou uroven digitalnich dovednosti jako v
zadpadnich zemich (viz obrazek 1).



Share of individuals with
moderate or advanced

DIGITAL SKILLS

‘ More than 40%

.30-40%
. 20-30%

Less than 20%

Obrazek 1: Podil osob (ve véku 16-74 let) s vy$Simi neZ zakladnimi digitalnimi dovednostmi v roce 2019

Zdroj: Cedefop Skills Panorama, Digital skills use
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/digital-skills-use

Digitalni propast existuje také mezi rGznymi vékovymi skupinami. Neni prekvapenim, Ze mladi lidé maji mnohem
vyssi uroven digitdlnich dovednosti nez zbytek populace (viz obrazek 2).
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Obrazek 2: Podil osob s vyssimi neZ zakladnimi digitalnimi dovednostmi v roce 2019 - mladi lidé (25-34 let)
ve srovnani s primérem populace (16-74 let)

Zdroj: Cedefop Skills Panorama, Digital skills use
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/digital-skills-use



V fadé relativné digitdlné zdatnych zemi, jako je Dansko, Nizozemsko a Finsko, je digitalni propast v zavislosti
na véku pomérné mald. V zemich na levé strané obrdazku 2 je rozdil v digitdlnich dovednostech mezi mladymi
lidmi (ve véku 25-34 let) a celou populaci nejvétsi. V Chorvatsku, Loty$sku a Recku maiji lidé ve véku 34 let a vice
nejen méné rozvinuté digitdlni dovednosti nez mladsi lidé, ale také nemaji dobry pristup ke vzdélavacim
prilezitostem. Vzhledem k tomu, Ze digitalni dovednosti mladych lidi jsou jiz relativné vysoké, mohly by tyto zemé
zvazit politiky zamérené na osoby starsi 34 let.

Tempo urbanizace vytvafi tfeti digitadlni propast. Venkovské oblasti, ale v mnoha pfipadech i pfiméstské
oblasti, vyrazné zaostavaji za metropolitnimi oblastmi (viz obrazek 3). Zda se, Ze tento problém se tyka vétsiny
vychodnich a jiznich ¢lenskych statli EU (Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko, Recko, Madarsko). Vzhledem k tomu,
Ze mladi lidé ¢asto opoustéji venkovské oblasti, kde vyristali, a stéhuji se do méstskych oblasti, jsou vék a stuper
urbanizace vzajemné se posilujicimi faktory, které utvareji digitalni propast.

Share of individuals with moderate or advanced DIGITAL SKILLS
inthe £ U by degree of urbanisation

60

S & &S
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Obrazek 3: Podil osob s vy$Simi neZ zakladnimi digitalnimi dovednostmi v roce 2019 - podle stupné
urbanizace

Zdroj: Eurostat. European Pillar of Social Rights / Data by degree of urbanisation. K dispozici na:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/indicators/data-by-degree-of-urbanisation

Co se tyCe pokrocilejsiho vyuZivani informacnich a komunikaénich technologii, méfeno podilem osob
vytvarejicich digitalni obsah, je rozdil mezi mésty a méné obydlenymi oblastmi jesté vétsi. To naznacuje, Ze kromé
rozdilli v digitalnich dovednostech existuji také znacné rozdily mezi venkovem a mésty, pokud jde o dostupnost
pracovnich mist a obsah jejich ukola.

Digitalizace odborného vzdélavani a pripravy: Prehled situace v partnerskych zemich projektu

Ceska republika

Ucast na odborném vzdélavani a pripravé zlstava i pres mirny pokles vyrazné nad priimérem EU. Celkovy
pocet zapsanych do vy$iiho sekundarniho odborného vzdélavani a pripravy v Ceské republice nadale klesal ze
72,4% v roce 2017 na 71,3% v roce 2018, nicméné zlstal vysoko nad primérem EU (48,4%). Mira zaméstnanosti
Cerstvych absolventl odborného vzdélavani a pripravy zlistala na 86,8%, coz je rovnéz vice neZ v ostatnich zemich
EU (79,1%), a to i pfes mirny pokles oproti roku 2018.
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Bylo zavedeno nékolik opatieni ke zvySeni vyznamu systému odborného vzdélavani a pfipravy pro trh
prace. Byl vytvofen barometr trhu prace pro pravidelné sledovani a progndzy vyvoje trhu prace. Barometr bude
zaclenén do aktivni politiky zaméstnanosti, ale pretrvavaji obavy o jeho udrzitelnost po skonceni pilotni faze
(Cedefop ReferNet Ceska republika, 2020). V roce 2021 se ocekava zahajeni zkousek vedoucich k ziskani
kvalifikace mistra femesinika. Pilotni zkousky pro 20 kvalifikaci byly zahdjeny v roce 2019. Novy Narodni
pedagogicky Ustav je kromé vSeobecného vzdélavani a dalSich oblasti zodpovédny za odborné vzdélavani a
pfipravu, dalsi vzdélavani, kariérové poradenstvi a propojeni vzdélavani s trhem prace. Spravuje také Narodni
soustavu kvalifikaci. Neddvno zavedeny novy systém financovani regiondlniho Skolstvi se tyka také odborného
vzdélavani a pripravy.

Vzdélavani na dalku bylo v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy obtiZznéjsi. Z narodnich udajl
vyplynulo, Ze v dobé krize Covid-19 se podafilo zapojit vSechny zaky do online vzdélavani pouze asi Ctvrtiné
stfednich sSkol poskytujicich odborné vzdélavani a pripravu, které skladaji prevazné zavérec¢nou zkousku (bez
maturitni zkousky ze vseobecného vzdélani), a pétina zakl se nezucastnila viilbec. Naopak vice neZ poloviné skol
odborného vzdélavani a pripravy poskytujicich vzdélavani vedouci k maturité se podafilo zapojit vSechny zaky
online a pouze osmina jejich 74k se nemohla zapojit vibec. Reditelé $kol to pFi¢itaji nedostatku motivace v
kombinaci s nizkou podporou rodi¢a (CSI, 2020a). Poskytovéni praktického vzdélavaciho obsahu online mohlo
byt také ndrocnéjsi nez akademicky obsah. Néktefi studenti odborného vzdélavani a pfipravy se viak béhem
epidemie zapojili do dobrovolné prace ve svém odborném sméru (zdravotnictvi, vzdélavaci ¢innost), ¢imz dale
zlepsili své praktické kompetence. (European Commission - Education and Training Monitor 2020)'.

Italie
Konference statd a regionld nové definovala vzdélavaci obsah odborného vzdélavani a pripravy. Vysledna
dohoda aktualizovala nérodni klasifikaci (repertorium) profesnich profili (Repertorio nazionale di figure

professionali) a o¢ekava se, Ze zlepsi relevanci nabidky odborného vzdélavani a pfipravy pro trh prace, zejména
na mistni drovni.

Vlada prepracovala vzdélavaci drahy zamérené na praci (Alternanza Scuola-Lavoro) a prejmenovala je na
"drahy pro prirezové kompetence a poradenstvi". Cilem je usnadnit ziskavani dovednosti pro osobni a profesni
rozvoj a umoznit zakim uplatnit v praxi kompetence ziskané ve Skole a rozvijet prirezové kompetence
prostiednictvim skute¢nych Ukold v provoznich souvislostech. Dalsi finanéni prostredky byly pfidéleny na zfizeni
novych vyssich odbornych skol.

Béhem krize COVID-19 mnoho regionalnich poskytovatelll odborného vzdélavani a ptipravy presunulo své
vzdélavani do distan¢ni formy a vyrazné rozvijelo digitdlni kompetence uciteld, Skoliteld a student(. Byla
zavedena projektova prace online a simulace, které nahradily praktickou vyuku, jeZz nemohla probihat v
laboratofich a podnicich.

Zakonnym dekretem "Rilancio" ze dne 19. kvétna 2020, ktery byl pfeveden do zakona 77 ze dne 17. ¢ervence
2020, byl vytvofen "Fond novych dovednosti" (NSF) zaméreny na aktivni politiku trhu prace. NSF kombinuje
potfebu sniZit disledky mimoradné situace Covid-19 na zaméstnanost s odbornou pfipravou pracovnikd. Co se
tyCe jeho rozpocdtu, pavodni ¢astka 230 miliond EUR OP SPAO byla zakonnym dekretem "Agosto" navySena o 500
miliond EUR a umozni podnikiim ziskat kompenzaci za zkraceni pracovni doby pod podminkou, Ze se pracovnik
zUcastni dalsiho odborného vzdélavani. (European Commission - Education and Training Monitor 2020).

LotySsko

Zaméstnanost Cerstvych absolventl odborného vzdélavani a pfipravy v LotySsku je pomérné Spatna,
zejména ve srovnani se zaméstnanosti mladych dospélych obecné. V roce 2019 byla prémie za zaméstnanost
Cerstvych absolvent odborného vzdélavani a pfipravy ve srovnani s primérnou mirou zaméstnanosti mladych
dospélych zaporna a jedna z nejhorsich v EU (Cerstvi absolventi odborného vzdélavani a pfipravy méli o 15,5 p.
b. nizZsi zaméstnanost nez vSichni mladi dospéli, horsi situace byla pouze v EL)14. V priméru EU je prémie za
zaméstnanost Cerstvych absolventl odborného vzdélavani a pfipravy kladng, tj. jejich mira zaméstnanosti je o
1,7 procentniho bodu vyssi neZz u mladych dospélych obecnél5. Pocet studentl zapsanych do odborného
vzdélavani a pripravy v letech 2013-2016 klesal, ale nyni se stabilizoval a v roce 2018 mirné vzrostl na témér 23
70016. Do vyssiho sekundarniho odborného vzdélavani a pfipravy bylo zapsano 38,8% studentl z celkového
poctu student(l ve vyssim sekundarnim vzdélavani (EU 48,4%).

Zmény zakona o odborném vzdélavani a pripravé jsou od ledna 2020 predmétem verejné konzultace.
Zavadeéji dil¢i ocenéni (na rozdil od pouze plnych kvalifikaci) a flexibilni cesty pro ziskani kvalifikace
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prostfednictvim celozivotniho uceni (Cedefop ReferNet, 2020). Skoly odborného vzdélavani a pfipravy jsou
vybavovdny modernimi technologiemi. Od slouceni mensich Skol do vétSich center odborného vzdélavani a
pfipravy v minulém desetileti je jejich modernizace prioritou. Sou¢asna strategie modernizace vybaveni Skol je
zamérena na 17 "prioritnich skupin vzdélavacich programd" a zahrnuje vysokorychlostni internet a software pro
vzdélavani. Ucitellm odborného vzdélavani a pripravy jsou nabizeny kurzy digitalni gramotnosti prostfednictvim
narodniho projektu ESF 2016-202217 (Daija et al, 2019).

Pandemie Covid-19 méla dopad na odborné vzdélavani a pfipravu v LotySskul8. Zkousky v odborném
vzdélavani a pfipravé se konaly ve dvou &astech: teoreticka ¢ast se bude skladat dalkové a prakticka ¢ast bude
probihat na misté v malych skupinach pfi dodrzeni pfisnych zdravotnich omezeni. Instituce odborného vzdélavani
a pfipravy mohou po posouzeni situace a specifik studijniho programu zkratit délku stazi. U stfednich odbornych
kol a triletych programd Ize staze zkratit maximalné o 320 hodin, u programi zékladniho odborného vzdélavani
maximalné o 240 hodin.

Rumunsko

Atraktivita odborného vzdélavani a pripravy (OVP) se zvysila, ale zajiSténi kvality a relevantnosti pro trh prace
z(istava vyzvou. Ve srovnani se $kolnim rokem 2011/2012 se pocet studentt zapsanych do odbornych kol zvysil
sedmkrat. Z 85 000 studentd, ktefi se v roce 2019 vzdélavali v tomto studijnim oboru, bylo 15% zapsano do
dualniho vzdélavani. Pocet nové prijatych do dudlniho odborného vzdélavani byl témér trikrat vyssi nez v roce
2017/2018, coz ukazuje na silné rostouci zdjem studentl a podnikd o tuto cestu vzdélavani. V roce 2019 byly
zpfistupnény nové Sestimeésicni ucnovské programy pro osoby s nizkou kvalifikaci a pro ty, ktefi opustili Skolu bez
jakékoli kvalifikace. Tyto programy podporuji integraci na trhu prace a nevyzaduji pfedchozi formalni kvalifikaci,
zatimco zaméstnavatelé dostavaji pobidku ve vysi pfiblizné 340 EUR mési¢né za kazdou ucnovskou smlouvu.
Celkova mira zaméstnanosti Cerstvych absolventl odborného vzdélavani viak naznacuje, Ze adekvatnost a kvalita
odborné pfipravy neni dostatec¢né prizplsobena potrebam trhu prace (67,7% oproti priméru EU 79,1%). Kromé
toho test PISA ukazal velky rozdil ve vysledcich mezi Zaky obecné a zaky v oblasti odborného vzdélavani a pripravy
(108 bod).

Byly podniknuty kroky k pokracovani odborného vzdélavani a pripravy na dalku. Dasledna cast vzdélavaci
slozky programl odborného vzdélavani a pfipravy byla vyu¢ovana online ve spolupraci s podniky se zamérenim
na rozvoj dovednosti a odbornych kompetenci. V pfipadé potfeby se na zacatku Skolniho roku pocitalo s
napravnymi praktickymi ¢innostmi. Pro Zaky poslednich roénikd, ktefi neabsolvovali praktickou c¢ast studia,
budou provadény online aktivity, které jim umozni fadné dokoncit odbornou ptipravu. Maturitni zkousky u
vzdélavacich programu 3. a 4. Urovné Evropského ramce kvalifikaci (EQF) byly nahrazeny studentskym projektem
v oboru, ktery byl predloZen ke zkousce. U absolvent(l z 5. irovné EQF byla pisemna a prakticka ¢ast srovnana se
zavéreénymi znamkami za odborné moduly ziskané v priibéhu let studia a s predlozenim zpravy, které probihalo
bud online, nebo prezenc¢né. (European Commission - Education and Training Monitor 2020).

Spanélsko

Nesoulad dovednosti je znacny. Dosazené vysokoskolské vzdélani (44,7%) je jedno z nejvyssich mezi zemémi
EU (nad primérem 40,3%). Pokud jde o digitalizaci, Spanélsky systém odborného vzdéldvani a pfipravy (VET)
prosel v poslednich letech obrovskou procesni proménou z hlediska digitalizace a inovaci; krize Covid vsak
poukdzala na vyznam a vyzvy komplexniho online systému. Aktualizaci v tomto sméru muze byt novy zédkon o
odborném vzdélavani, schvaleny minuly tyden, ktery navrhuje flexibilni nabidku, pfizplisobenou neustalym
zménam v hospodarskych odvétvich a potfebé zavést modely pribéiného vzdélavani, které se pfizplsobuji
potfebam lidi v riznych obdobich jejich Zivota.

Po pandemii proslo odvétvi vzdélavani akceleracnim procesem, ktery naprosto zménil digitalni rozmér.
Vzdélavani se muselo prizplsobit novym nastrojim, aby bylo moZné reagovat na nové vyzvy, které pred studenty
vyvstaly (napfiklad distan¢ni vzdélavani). Dobrym prikladem muZe byt pravé zminéna reforma zakona, ktera
uvadi, 7e je nutné podpofit ucitele a studenty $kolenim a technologickymi prostiedky. Skolici stiediska a
pedagogové ve Spanélsku vyvinuli obrovské usili, aby v rekordné kratké dobé presli od prezenéni vyuky k vyuce
telematické. Aniz by byl dotcen vesSkery pokrok dosazeny v oblasti poskytovani infrastruktury a technologickych
nastroju ve skoldch, jakoZ i v oblasti digitalniho vzdélavani uditell, novy scénaf - "novy normal" - podporuje
komplexni planovani, které zajisti, aby pedagogové méli dovednosti, kapacitu a zdroje pro zaclenéni digitalizace
do odborné pfipravy a vzdélavani.
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Proto je pochopitelné, Ze strategicky plan odborného vzdélavani, ktery vypracovalo ministerstvo Skolstvi a
podniky, usiluje o modernizaci a zpruznéni tohoto studia zavedenim digitalizace jako prarezového prvku.

Cilem je zvysit konkurenceschopnost studentl prostiednictvim aktualizace ucebnich plant 172 stupnl
odborného vzdélavani a pripravy, které v soucasnosti existuji. Dvacet pét titull jiz bylo upraveno (tituly tykajici
se telekomunikaci a programovani) a v souc¢asné dobé se pracuje na pripravé 80 novych titull pro pristich pét
let.

Portugalsko

Zapis do odborného vzdélavani a pfipravy z(stava pod primérem EU. Celkovy pocet zapsanych do vy3siho
sekundarniho odborného vzdélavani a pfipravy zaznamenal v roce 2018 mirny pokles a predstavuje pouze 39,7%
vSech studentd (primér EU 48,4%). Mira zaméstnanosti Cerstvych absolventt odborného vzdélavani a pripravy
se v roce 2019 opét snizila na 76,0% ze 77,4% v roce 2018 (primér EU 79,1%).

Portugalsko hodla zvysit atraktivitu ucriovské pripravy. Cilem je podpofit vétsi zapojeni podnikl do odborné
pripravy a zvysit zaméstnanost u¢nu alespor na 80%. Za timto Ucelem zahajil v roce 2019 Institut zaméstnanosti
a odborného vzdélavani (IEFP) strategii a financoval pilotni projekt s ndzvem "Ucrovska praxe ddva zaméstnani".
Vzdélavaci instituce realizuji projekt v odvétvi cestovniho ruchu ve spolupraci s podnikatelskymi svazy, které jsou
zodpovédné za mobilizaci podnik( k poskytovani u¢niovskych mist a zajiSténi nabidek prace. Po cestovnim ruchu
budou nasledovat dalsi odvétvi (automobilovy primysl, stavebnictvi atd.).

Od letosniho roku je studentlim, ktefi dokonci odborné vzdélani, k dispozici nova pristupova cesta k
vysokoskolskému vzdélani. Navzdory pandemii COVID-19 budou tito studenti skladat regionalni zkousky pro
pfistup k tercidrnimu studiu. Odborné Skoly mohly nahradit "praktickou vyuku" "simulovanou praxi",
absolvovanou v rezimu dalkového studia.

Prioritou zUstava vzdélavani ucitell a Skoliteld odborného vzdélavani a pfipravy. Proces uznavani, ovérovani
a certifikace kompetenci skolitelll (RVCC-For), ktery byl zahajen v roce 2019, se zaméruje na odborniky s
prokazatelnymi zkusenostmi jako Skolitelé nebo v jinych ¢innostech v oblasti vzdélavani a odborné pripravy, ktefi
chtéji certifikovat své pedagogické kompetence ziskané formalnimi nebo neformalnimi zplsoby.

Portugalsko si klade za cil pripravit lidi a organizace na vyzvy ¢tvrté prlimyslové revoluce prostrednictvim
programu Capacitar i4.0, ktery je spojen se strategii Primys| 4.0 a INCoDe.2030. (European Commission -
Education and Training Monitor 2020).

Turecko

Vzhledem k neddvnym zménam v oblasti odborného vzdélavani v Turecku v letech 2018 aZz 2020 se vyse
stipendijni podpory poskytované studentim odborného vzdéldvani zvysSila o 600%. Pocet student(, ktefi se
usadili volbou odborného vzdélavani v roce 2020, se oproti roku 2018 zvysil o 63%. Kromé toho se neustdle
zvySuje zakladni skére instituci odborného vzdélavani, které pfijimaji studenty s vysledky centralnich zkousek. V
této souvislosti byli v roce 2019 poprvé pfijati do odborného vzdélavani studenti s 1% Uspésnosti a pocet téchto
kol se zvysuje (Ozer, 2021)". S ohledem na tyto informace Ize konstatovat, Ze nar(ist vyznamu, ktery je
odbornému vzdélavani prisuzovan na politické Urovni, ma v této oblasti pozitivni vysledky. Zatimco zajem o
odborné vzdélavaniv Turecku roste, Usili vSech zucastnénych stran (malych a stfednich podnik(, zaméstnavatelq,
poskytovatell odborného vzdélavani a pripravy) o zvyseni zajmu o odborné vzdélavani a o realizaci zlepSeni v
oblasti odborného vzdélavani stale roste.

V odborném vzdéldvani v Turecku je obsah vzdéldvani revidovdn soubéiné s transformaci v odvétvich s
ohledem na pozadavky na nové dovednosti a kompetence. Napfiklad bylo revidovano s ohledem na promény
profesi a nové pozadavky na dovednosti v disledku automatizace a technologii umélé inteligence, které se rychle
odvétvi a zucastnénych stran byl cely ucebni plan v odborném vzdélavani aktualizovan a sladén s narodnimi
profesnimi standardy (Canbal et al., 2019)%. V tomto ohledu byl kladen vét$i diraz na obecné a generické
dovednosti, aby se usnadnila adaptace absolventd na rychle se ménici podminky na trhu prace (Ozer, 2021).
Kromé toho se objevily nové iniciativy umoznujici digitalni gramotnost a certifikaci.

Jak bylo uvedeno vyse, v poslednich letech nabraly na sile iniciativy zdlraznujici digitalizaci v oblasti
odborného vzdélavani. Vysledky pandemie Covid-19 nutné iniciovaly investice a transformaci v tomto procesu
digitalizace. Iniciativy (pfedevsim na politické urovni) pro digitalizaci odborného vzdélavani a pfipravy i uceni se
praci (WBL) jsou planovany a realizovany, i kdyZz v omezeném poctu, na provadéci Urovni. Tento proces
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digitalizace vSak potrebuje podporu jak pro poskytovatele odborného vzdélavani a pfipravy, tak na provadéci
urovni v souvislosti s u¢enim zaloZzenym na praci (WBL). Zacastnéné strany by mély byt podporovény v digitalizaci
procesu odborného vzdélavani a pfipravy véetné uceni se praci (WBL), coZ je jednoznacna potifeba. V tomto
ohledu se jiz objevil pro-digitalizacni trend jako pfilezZitost pro digitalizaci odborného vzdélavani a pripravy a uceni
se praci (WBL).

14



Souvislosti a kontext

Vyuka na pracovisti (WBL)

Vyuka na pracovisti (Work-based learning, WBL) je vzdélavaci model, ktery poskytuje studentdm zkusenosti
z redlného Zivota a zlepSuje jejich profesni kompetence a zaméstnatelnost. WBL se sklada z Fady vzdélavacich
zkuSenosti, které spojuji Skolni osnovy s odbornou pfipravou na pracovisti. WBL miZe probihat na pracovisti nebo
v instituci odborného vzdélavani a pfipravy, kde Zaci plni Ukoly souvisejici s jejich profesi a zajimaji se o né.

Evropskd nadace odborného vzdélavani (ETF) ¥ definuje WBL jako uéeni, ke kterému dochazi, kdyz lidé
vykondvaji skute¢nou praci, ktera vede k produkci skute¢ného zbozi a sluZzeb. WBL se vyuZziva k dosaZeni nékolika
cilG, vcetné rozvoje odbornych dovednosti pro uznavani odborné kvalifikace, rozvoje pracovnich navykd,
zvysovani povédomi studentd o chapani "prace" pro lepsi volbu povolani nebo poskytovani pracovnich
prileZitosti znevyhodnénym osobdm. Existuje rada rlGznych typl programi uceni praci, jako jsou ucriovska
Skoleni, nahradni Skoleni, staZze a neplacené praxe pro studenty, firmy jako soucast vzdéldavacich instituci,
simulované uceni praci ve fiktivnich firmach vytvorenych skolami atd. Pro firmu nebo maly ¢i stfedni podnik bude
dllezité zvolit spravny typ programu pro spravné cile.

WBL a uceni ve tfidé by nemély byt vnimany jako oddélené Cinnosti a mély by byt vhodnym zplsobem
sladény jako dvé ¢asti kompletniho balicku. Vzajemné se dopliuji a pfispivaji k uceni. V souladu s tim by v rdmci
WBL mély rlizné strany spolupracovat v harmonii, aby tento kompletni balicek Uspésné fungoval. To vyZaduje,
aby skoly, instituce odborného vzdélavani a pfipravy a ministerstva Skolstvi spolupracovaly a koordinovaly svou
¢innost s dal$imi stranami, v€etné ostatnich prislusnych ministerstev, socialnich partnerd, priimyslovych odvétvi,
komor, statnich svazl a jednotlivych podnika.

V souladu s tim je integrace uceni na pracovisti a uceni ve tfidé dlleZitou soucasti, kterou je treba pfi
vytvareni programu WBL naplanovat a rozvrhnout. Narodni centrum pro inovace v kariérovém a technickém
vzdélavani amerického ministerstva Skolstvi povazuje toto sladéni uceni ve tfidé a na pracovisti za jednu ze tfi
hlavnich sloZzek ramce WBL (obrazek 4).

Ramec vyuky na pracovisti
(R@amec WBL)

iy s o e Uplatnéni akademickych,
SEL] k tFid ti
SEERIVYLRYVE LHES S| pracovby technickych a pracovnich dovednosti

v pracovnim prostredi

striktné vyZaduje akademické znalosti a 5 5
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prostfednictvim mentoringu ze strany

vedoucich, instruktord a koordinator
WBL.

Podpora mentort ve tfidé nebo na

pracovisti

pomaha uspokojit pozadavky pramyslu na
kvalifikovanéjsi pracovni silu tim, ze
poskytuji studentim pfileZitosti k

absolvovani $koleni, osvojeni si
dovednosti a ziskdni zkuSenosti ve viech
aspektech pramyslu.

zahrnuje hloubkové a praktické pracovni
zkudenosti (bud na misté, nebo
prostfednictvim simulovanych/virtuélnich

mapuje icky obsah s tod
f— Ukoly na pracovisti a integruje tkoly na metod); e studentiim navazat vztahy s
pracovisti a vyuku ve tridé. dborniky z primyslu.
umoziuje zakam reflektovat jejich proces je sledovana a hodnocena vedoucimi na
uéeni a zkudenosti. truktory ve tfidé nebo
koordinatory WBL.
vyzaduje 3koleni pro instruktory v tom, jak
“—  zaclenit zkuenosti s WBL do ucebnich vyZaduje nabidku Zkoleni pro mentory v
osnov a vyuky. oblasti poskytovani podpory zakam v
— konkrétnim odvétvi, obecného
kariérniho a vzdélavaciho poradenstvi,
osobniho a profesniho ristu.
Pfevrdcena vyuka na
pracovisti
l (PFevraceny WBL) J.

Obrazek 4. RAmec WBL (prevzato z U.S. Department of Education)

Cilem WBL je propojit teorii s praxi na pracovisti prostiednictvim autentickych zkusenosti z redlného Zivota,
béiné v offline prostredi; pfesto se v praxi WBL stale vice vyuZiva technologie. V systematickém prehledu
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literatury, ktery zahrnoval 22 studii, Schuster a Glavas (2017) ¥ identifikovali ¢tyfi typologie WBL, nebo jak sami
fikaji, integrovaného uceni se praci, pro dvé hlavni funkce:

o Technologie pro administrativni funkci:

e Podporované technologie: Technologie se pouziva k podpore informacniho a administrativniho
zpracovani, napfiklad webovy portal pro interakci mezi priimyslem a vzdélavaci instituci.

e Technologicky podporované: Technologie se pouZivaji k pfipravé, podpore a hodnoceni studentt
po WBL, jako jsou digitalni platformy poskytujici simulace.

o Technologie pro pedagogickou funkci:

® Smisené technologie: Je to kombinace online a offline aktivit, které umozZnuji viem stranam
(studentlim, pedagoglim a partnerdm z priimyslu) spolupracovat, napf. osobni setkani v kombinaci
s digitalnimi technologiemi.

e Na zakladé technologie: VSechny interakce mezi vSemi stranami jsou zprostiredkovany
technologiemi, naptiklad uceni prostrednictvim virtudini reality.

COVID-19 urychlil vyuzivani digitlnich technologii ve vzdélavacim prostiedi, vynutil si rychly pfechod, ale
také poskytl prilezitosti pro rozvoj dovednosti online. Dnes, v naSem transformovaném novém normalnim Zivoté,
se online a kombinované uceni pouZiva stale castéji ve formalnim i neformalnim vzdélavacim prostredi.

Prevracend trida

Pfevrdcena trida, kterd je povaZovdna za druh smisené vyuky, je jiz vice nez deset let stfedem pozornosti
jako alternativni pedagogicka metoda "pro lepsi vyuZiti Casu ve tfidé, vétsi interakci, posileni a zapojeni student,
prileZitosti k aktivnimu uceni, flexibilitu pti probirani material( vlastnim tempem, vice ¢asu na procvi¢ovani a
rozkvét skupinové prace, spoluprace a socidlniho uéeni" (Adnan, 2017) V.. PFevracend t¥ida neboli pfevracend
vyuka, které zacalo v roce 2007 obavami dvou uditeld chemie z toho, Ze studenti zameskavaji hodiny na konci
dne (Bergmann & Sams, 2012) Vi, oznacuje model, v némZ se 74ci naudi obsah kurzu je$té pied u&asti na hodiné
prostfednictvim rlznych material( zaloZenych na technologiich, jako jsou videa, komentované prezentace,
podcasty a/nebo poznamky ke kurzu, a maji moznost vyuzit ¢as straveny ve tfidé k u¢eni aktivné, kooperativné
prostrednictvim aktivit ve tfidé v interakci s vrstevniky a vyucujicimi.

V pribéhu

Prevracena trida

v u¢ebné

mimo uc¢ebnu

Pied Po

Obrézek 5. Model prevracené tfidy. (Zdroj: Hornefer, P.: Implementing a Flipped Classroom in Medical
Education (2020) vii
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VyuZivani pfevracenych tfid saha aZ do poc&atku stoleti, kdy se Baker (2000) * a Lage, Platt a Treglia (2000) *
snazili poskytnout studentim mimoskolni studium mimo tfidu. Baker posilal svym studentdim mailem prezentace
v PowerPointu, aby si je prostudovali pred prichodem do tfidy, zatimco Lage, Platt a Treglia posilali studentdim
nahrana videa s obsahem kurzu, aby si je prohlédli pred prichodem do ttidy, a vénovali tak ¢as ve tridé aktivitam
zamérenym na spoleénou vyuku pro efektivnéjsi a hlubsi uceni. Svij postup nazvali "obracena tfida" a uvedli
nejjednodussi, ale elementarni definici prevracené neboli invertované tridy: "Prevraceni tfidy znamen3, ze
udalosti, které se tradicné odehravaly ve tfidé, se nyni odehravaji mimo tfidu a naopak" (s. 32).

S tim, jak se Casem rozsifilo pouZivani prevracené vyuky, se objevily riizné definice. Flipped Learning Network
(2014) ¥ definuje pFevracenou vyuku jako "pedagogicky pFistup, pfi némZ se p¥ima vyuka pfesouva z prostoru
skupinové vyuky do prostoru individualni vyuky a vysledny prostor skupiny se méni v dynamické, interaktivni
vyukové prostredi, kde pedagog vede studenty pfi aplikaci pojm a tviréim zapojeni do probirané latky".

Anderson (2012) ¥ definuje pfevracenou t¥idu jako druh kombinované vyuky a tvrdi, Ze zvy$uje efektivitu
vyuky tim, Ze plné zapojuje studenty do procesu uceni. Cilem modelu prevracené tridy je tedy zjistit, jak co
nejefektivnéji vyuzit Cas straveny ve tridé. Za timto Ucelem jsou v modelu prevracené tridy zdlrazriovany pojmy
jako aktivni uceni a zapojeni student(, coZz umoznuje lepsi vyuZiti ¢asu ve tridé k uceni prostfednictvim praxe,
které prokazatelné sméfuje k vyrazné lep$imu dlouhodobému uchovéani udiva (Clark & Mayer, 2008) ",

Informace Informace
a znalosti a znalosti
4 A 3
Y
Y
Ucitel
) Versus Individudlni a

spolupracujici studenti

» o N X
Tiida 4 :
studentt v « i
Ucitel - * | Spole¢nosti
Vyuka rizena uditelem Vyuka zaméiena na studenty

Obrdzek 6. Srovndni modelu vyuky fizené ucitelem a vyuky orientované na studenty
Zdroj: Horneffer, P.: Implementing a Flipped Classroom in Medical Education, 2020 as adapted from Hirumi
(2002) ¥

Navrhovany model v tomto vystupu vyuZivd model pfevriacené tfidy na zakladé urcitych podloZzenych
vyukovych strategii véetné uceni zaméreného na studenta, badatelského uceni a uceni zaloZzeného na scénafich.

CEDEFOP (Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani) definuje odborné vzdélavani a pripravu jako
"vzdélavani a pfipravu, jejichz cilem je vybavit lidi znalostmi, know-how, dovednostmi a/nebo kompetencemi
potfebnymi v urcitych profesich nebo obecnéji na trhu prace" (CEDEFOP, 2014)*. Odborné vzdélavani je
charakterizovano ucenim se praxi, a pravé k tomu muzZe prispét prevracena vyuka tim, Ze teoretickou cast
prenese mimo ucebnu a ¢as straveny ve tfidé vyuZije k praktickym ¢innostem zamérenym na pracovni scénafre,
které rozvijeji redlné dovednosti studentd. Prevracena trida, kterd je aktivnim pfistupem zaméfenym na
studenty, vybizi studenty k dotazovani a interakci s instruktory, kolegy, zaméstnavateli a vyukovymi materialy.

Navrhovany model si klade za cil slouZit odbornému vzdélavani a pfipravé, malym a stfednim podnikdm pfi
(re)designu jejich vyukovych postupli spojenim online a offline vyukového prostfedi v modelu pfevracené tridy,

17


https://www.lecturio.com/pulse/implementing-a-flipped-classroom-in-medical-education/?utm_source

kde budou Zaci a instruktofti efektivnéji vyuzivat ¢as straveny ve tridé tim, Ze zlepsi zkusenosti s vyukou mimo
tfidu prostrednictvim pripravnych aktivit a mentoringu pfed a po vyuce.

Navrhovany model prevracené tfidy pro vyuku na pracovisti je Sablonou k (pre)koncipovani vyuky na
pracovisti pro zaméstnance (studenty) tak, aby poskytovaai flexibilnéjsi vzdélavaci prostredi a efektivnéjsi a
uspokojivéjsi vzdeélavaci zkusenosti pro zlepseni realnych znalosti a dovednosti pro danou profesi. Model se fidi
tradi¢nimi tfemi fazemi modelu prevracené tridy, avsak kazda faze je navrZena tak, aby poskytovala zkusenost s
ucenim zaméfenym na studenta prostfednictvim uzndvanych vyukovych strategii.

Pfevracena vyuka na

pracovisti
l (PFevraceny WBL) l
PRED (MIMO UCEBNU/ " L1 PO (MIMO UCEBNU/
PRACOVISTE) PRACOVISTE)
NA PRACOVISTI)

PRIPRAVA PRAKTICKA VYUKA PROCES

Navrhované pFistupy / metody / ndstroje Navrhované pfistupy / metody / nastroje Navrhované pfistupy / metody / nastroje
- Vyuka zaloZend na scéndfich - Uteni zaloZené na dotazovan( - Aplikace v redlném svété
- Simulované situace z redlného svéta - RUzné ndstroje (napf. pojmové mapy, myslenkové - Redeni zalofend na préci
- Digitalni média (napf. interaktivni vyukova videa) mapy) - Pfenos znalosti
- Dal3i zdroje - Vzdjemné diskuse a spoleénd price - Online/smiSeny mentoring

- Interakce 1:1 s vyu€ujicim
- Okamizita a smysluplna zpétna vazba

Obrazek 7. Navrhovany model prevrdcené tridy pro WBL

Faze 1 - PRIPRAVA

Faze 1 je pfipravna faze, ktera probiha mimo tfidu pred osobni vyukou. V této fazi se Zaci seznamuji s novymi
pojmy a terminologii prostfednictvim digitalnich médii a material(. Nejcastéji pouZivanym médiem v této fazi
jsou interaktivni vyukova videa, nicméné mezi nastroje pro poskytovani informaci mohou patfit také poznamky
ke kurzu, ¢lanky, podcasty a dalsi doplriikové zdroje. Studujici si mohou délat poznamky, zapisovat otazky nebo
pouzivat jiné techniky, aby se pFipravili na dalsi diskusi a/nebo procvi¢ovani ve ttidé.

Mohou byt pouzity rizné metody véetné prednasek, primé vyuky nebo vyukovych postupl zalozenych na
scénarich, které umoznuji studentlim vidét a pochopit pojmy v "simulovanych" situacich realného svéta.

Faze 2 - PRAXE

Faze 2 je prakticka vyuka v ucebné nebo jiném vzdélavacim prostredi za pfitomnosti instruktora (instruktort)
a zakl. V této fazi zaci zkoumaji nové koncepty prostrednictvim raznych vyukovych aktivit véetné vzajemnych
diskusi a interakce 1:1 s instruktorem.

V této fazi mohou byt pouZity rizné metody, ale dliraz bude kladen na badatelské uceni, kdy Zaci resi
konkrétni problém nebo hledaji odpovéd na hlavni otazku. Vyucujici mohou pouZzivat pojmové mapy, sokratovské
diskuse, hlasité premysleni na podporu premysleni, analyzovani a kladeni dotaz(. Instruktofi by méli v této fazi
poskytovat zZakim smysluplnou a okamZitou zpétnou vazbu. Uceni se akademickému obsahu probiha jako
pfirozend soucdst procesu, kdy Zaci pracuji na hledani fesSeni, kdy prebiraji aktivni roli v procesu uceni a
spolupracuiji.

Faze 3 - PROCES

Faze 3 je fazi, kdy Zaci vyuZivaji nové pojmy, terminologii, znalosti a/nebo dovednosti v redlném svété, aby
si je uchovali a ziskali smysluplné znalosti. V této fazi zaci pokracuji v ovéfovani pochopeni pojmu prostiednictvim
aplikace a hodnoceni vyssiho radu.
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Instruktofi pomahaji studentlim udrZet si vice informaci tim, Ze jim poskytuji pfilezitosti propojit koncepty
kurzu s moZnymi aplikacemi v redlném svété. Zaci jsou pozadani, aby vytvofili fedeni zaloZend na préci, a tim
zlepsili zapamatovani a prenesli nové naucené koncepty a dovednosti do redlnych situaci. O zapojeni zaku se
usiluje prostfednictvim online/smiSeného mentoringu ze strany instruktort i mezi vrstevniky.

Kolegidlni mentoring provazi vsechny tfi faze tohoto modelu a vyskytuje se ve viech fazich v riznych formach
v zavislosti na oboru a profilu Zakd, protoZe vSechny vyukové strategie a metody v téchto fazich podporu;ji
spolupraci a kooperaci mezi kolegy a instruktory.

Jedna se o zakladni vyukovy systém, ktery je sttedobodem navrhovaného modelu pfevraceného WBL. Tento
zakladni systém nebude fungovat efektivné, pokud se na ném nebudou aktivné podilet vSechny zucastnéné
strany a nepfevezmou za néj odpovédnost. Jak bylo uvedeno vyse, vzhledem k tomu, Ze WBL se lisi od formalni
vzdélavaci praxe, mély by rlizné ziGéastnéné strany (Skoly, instituce odborného vzdélavani a pripravy, socialni
partnefi, primyslovy sektor, jednotlivé podniky atd.) spolupracovat, aby tento kompletni balicek Uspésné
fungoval. Proto je tento zakladni systém obklopen vzajemné provazanou siti Ciniteld, jak je vidét na obrazku 8
nize.

Poskytovatelé
VET / TVET

Pfevracena vyuka na
l (Pfevraceny WBL) l
PRED (MIMO UCEBNU/ y PO (MIMO UCEBNU/
PRACOVISTE) V PRUBEHU (V UCEBNE/ PRACOVISTE)
NA PRACOVISTI)

W R A B e R R R R L R R R R T E T, =

Q (@)

g s Pt TR 3
e

E Navrhované pfistupy / metody / nastroje Navrhované pfistupy / metody / nastroje Navrhované pfistupy / metody / ndstroje g

= - Vyuka zaloZend na scénatich - Uteni zalozené na dotazovani - Aplikace v redlném svéts )’;

- Simulované situace  redlného svéta - Rizné ndstroje (napf. pojmové mapy, my&lenkové - Rezen zalozend na préci

= - Digitalnf média (napF. interaktivni vyukova videa) mapy) - Pfenos znalosti (@)

(@) - Dalii zdroje - Vzdjemné diskuse a spoleénd prace - Online/smiéeny mentoring m

b4 - Interakce 1:1 s vyutujicim >

- Okamiita a smyslupina zpétna vazba =

= =

= o=

wl m

’§ =

w =

= B

(@] m
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Obrazek 8. Konecny navrh modelu prevracené vyuky na pracovisti pro odborné vzdélavani a pripravu a TVET

Jak budou poskytovatelé odborného vzdélavani tento model uplatnovat?

Tri etapy na obrdzku 8 budou vyuzZivat scénare z redlného Zivota a poskytovat pracovni feseni vsem zakim v
jakémkoli odvétvi. V tomto ohledu budou pro uplatnéni tohoto modelu v odborném vzdélavani a
pfipravé/odborném vzdélavani a pfipravé vychozim bodem nasledujici scénére:

® Aby bylo moZné uspokojit potfeby odvétvi, mélo by kazdé odborné vzdélavani a pfiprava navazovat
otevienou komunikaci mezi malymi a stfednimi podniky a zd¢astnénymi stranami v odvétvi.

e Tento otevieny komunikacni mechanismus muzZe byt uZiteCnym nastrojem pro efektivni spolupraci
a interakci s partnery v realném obchodnim prostredi.

Kazdé odborné vzdélavani a priprava by mélo mit na paméti, Ze model prevracené vyuky na pracovisti
zahrnuje 3 hlavni faze. Jedna z nich je pted pracovistém jako pfipravna ¢ast, druhd je v pribéhu pracovisté jako

s vz

prakticka ¢ast a treti je po pracovisti jako zpracovani vsech ¢innosti.
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PFed (mimo tfidu): Faze 1 - PRIPRAVA

Poskytovatelé odborného vzdélavani (VET/TVET) poskytnou pojmy a terminologii tykajici se souvisejiciho

odvétvi a pracovnich potfeb prostfednictvim riiznych metod, jako jsou scénare z redlného Zivota a simulované
situace z realného svéta. Nastroji budou pfedevsim interaktivni vyukova videa a dalsi digitalni zdroje.

Studenti budou pouzivat digitalni medidlni nastroje a pofizovat si poznamky. Pokud budou mit néjaké otazky,
budou je diskutovat s kolegy a Skoliteli na pracovisti.

Poskytovatelé VET/TVET

Poskytnou:

nastroje pro digitdlni media;

interaktivni vyukova videa a dalSi zdroje.

Prostrednictvim:

V pribéhu (ve t¥{deé): Faze 2 — PRAKTICKA VYUKA

vyuky zaloZené na scéndfich;

simulace realnych situaci.

Studenti

PouZiti a pfinosy:

informace a terminologie tykajici se
odvétvi;

teoretické informace pred prichodem
na pracovisté;

vice casu na praktickou vyuku na
pracovisti;

scénare skutecnych problém0 a jejich
feSeni.

Poskytovatelé VET/TVET budou poskytovat realné prostfedi a problematiku tykajici se potfeb daného

odvétvi prostfednictvim metod a nastroja tzv. badatelsky orientované vyuky (inquiry-based learning). Ucitelé
mohou vyuzivat pojmové mapy, sokratovské diskuse, kritické mysleni a analyzu redlnych reseni jako nastroj pro
zlepSeni Urovné uceni na pracovisti.

Studenti budou zkoumat nové koncepty pomoci diskusi a zodpovi konkrétni otazky z redlného Zivota. Na
pracovisti budou Zaci znat akademicky obsah jako pfirozenou soucast praktického odvétvi souvisejiciho s
podnikatelskym prostfedim, a budou mit aktivni roli v procesu uceni, pficemz budou spolupracovat jak s kolegy,
tak s malymi a stfednimi podniky.

Poskytovatelé VET/TVET

Poskytnou:

problémové oblasti ze skute¢ného

Zivota;

pracovni prostfedi zamérené na hledani
reSeni problematiky daného odvétvi

K tomu vyuziji:

tzv. badatelsky orientované uceni
Inquiry-based learning);

koncepcni mapy;

sokratovské diskuse;

premysleni “nahlas” pro podporu

kritického mysleni;

analyzy a zkoumani realnych probléma.

Studenti

Pochopi, prozkoumaji a rozvinou:

nové pojmy a terminologii ziskanou v
pfipravné fazi;

spoluprdci s redlnym problémem a jeho
feSenim;
akademicky obsah jako pfirozenou
soucast procesu uceni

K tomu vyuziji:

vzajemné diskuse a skupinovou praci;

aktivni Ucast na procesu uceni a
spoluprace.
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Po (mimo tridu): Faze 3 - PROCES

Poskytovatelé VET/TVET podpofi zaky pfi ziskavani dalSich informaci, které Ize vyuzit v redlném Zivoté.

Studenti budou vytvaret a navrhovat feseni tykajici se potieb odvétvi a prenaset své schopnosti a dovednosti
do realnych Zivotnich situaci. Tento proces bude pokracovat pribéznou kontrolou za icelem zlepseni ziskanych
informaci a jejich vyuZziti v profesnim Zzivoté.

Poskytovatelé VET/TVET Studenti
Pomoc a podpora: PouZité zplsoby ziskani a udrZeni znalosti a
Y , oo (o dovednosti:
e prenos novych pojmlG do realnych
situaci; e priibéiné pozorovani s cilem porozumét

e vyusiti na pracoviiti; konc{epu av t?rmlnologn souvisejici s
danym odvétvim;
e online/smiseny mentoring mezi

_ o Y < -
instruktory a/nebo kolegy. premysleni o moZném uplatnéni v

realném Zivoté;

e tvorba reSeni zaloZenych na pracovni
zkuSenosti.

Pouziti:

® Online/smiseny mentoring mezi
instruktory a/nebo spoluzaky
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Vzdélavaci program: Jak navrhnout pfevracenou vyuku na pracovisti?

Ucel vzdélavaciho programu

Model pfevracené vuky na pracovisti pro VET a TVET popsany v predchozi kapitole Ize pro praktické ucely pouzit k
rozvoji a fizeni prevraceného WBL. Koncept prevraceného WBL vSak muZe byt pro zajemce o jeho zavedeni do praxe
novy. Skolitelé a administratofi vzdélavani mohou pottebovat dalsi pokyny, zejména pro tvorbu osnov pro budouci
Skolitele v prostredi prevraceného WBL nebo pro stavajici Skolitele, ktefi jsou ochotni pfizplsobit svij pfistup principu
prevraceného uceni (flipped learning).

V nasledujici kapitole bude popséno nékolik aspektl vzdélavaciho programu, které by méli zdjemci o tento pfistup k
WBL zohlednit. Mezi tyto aspekty patfi:

definice cil( a vysledkd vzdélavani v ramci vzdélavaciho programu,
popis obsahu vzdélavaciho programu,

vybaveni navrZené pro pouZiti v prevraceném WBL,

pristup k hodnoceni vysledk( vzdélavaciho programu.

Cile vzdélavaciho programu

Cilem tohoto dokumentu neni popsat kompletni vzdélavaci program, ktery lze pouzit jako pfipravu skolitele planujiciho
realizovat prevracenou vyuku na pracovisti. Tento dokument by mél byt spiSe vniman jako obecny navod, jak by mél
byt takovy sSkolici program vytvoren. Cilovou skupinou, které je urcen, jsou manazefi odborného vzdélavani a pripravy
a odbornici na rozvoj lidskych zdroju dohlizejici na vzdélavani skoliteld, ktefi planuji zavést prevracenou vyuku n a
pracoviti nebo hledaji navrhy, jak zlepsit svou stavajici praxi prevraceného uéeni. Skolici program pro budouci $kolitele
prevraceného WBL bude dale vyvinuty v ramci projektu, oviem zatim neni soucasti tohoto dokumentu.

Aby bylo mozZné dosahnout cilG prevraceného WBL, které si mohou stanovit instituce odborného vzdélavani a pripravy,
které tento pfistup zavadéji, mély by u€ebni osnovy obsahovat hlavni cile vzdélavani a vysledky uceni, kterych mohou
Ucastnici planovat dosahnout jako vysledek vzdélavani.

Navrhované cile pro budouci skolitele v rdmci prevraceného WBL mohou zahrnovat:

® Poskytnuti vzorového vzdéldvaciho programu, ktery mohou vyuzit skolitelé se zajmem o uplatnéni
prevraceného pristupu pro vyuku na pracovisti a manazefi odborného vzdélavani a pfipravy, ktefi
maji zajem o zavedeni prevraceného pfistupu na pracovisti do nékterého ze svych vzdéldvacich
programu.

® Poskytovani pokyn( pro rozvoj novych vzdélavacich program podle modelu prevraceného WBL pro
odborné vzdélavani a pripravu a pro budouci studenty téchto oboru.

® Poskytnuti vzorovych skolicich materidlil pro Skolitele odborného vzdélavani a pfipravy a
poskytovatele WBL, aby mohli modifikovat WBL pomoci metody prevracené tridy.

® Poskytnuti pokynl pro vyvoj novych vzdélavacich materiadld podle modelu prevraceného WBL pro
VET a TVET pro budouci jejich studenty.

@® Poskytnuti pokyn( pro zlepseni procesu WBL podle Modelu prevraceného WBL pro VET a TVET
zahrnujiciho populdrni pfistupy v uéeni zalozeném na praci, napfiklad ucfiovské vzdélavani, staze,
praxe, kadetské vzdélavani, mentorstvi, placené a neplacené pracovni staze.

Kromé obecnéjsich cil by mél popis kazdého vzdélavaciho programu obsahovat soubor méfitelnych vystupd uceni,
kterych je dosazeno v pribéhu programu. Tyto vysledky u¢eni mohou byt vyjadreny v nékolika formach, véetné:

® vyuZiti znalosti, které jsou vysledkem uceni, v pracovnich situacich,

® vyuZiti nové ziskanych dovednosti,
@® uplatnéni nové vyvinutych nebo zdokonalenych schopnosti.
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Vysledky uceni by mély byt definovany na zakladé strukturovaného teoretického zazemi s vyuzitim méreni kvality
vysledkd uceni na zakladé obecné uzndvanych taxonomii, jako je SOLO (Structure of Observed Learning Outcomes)
Bloomovy taxonomie oblibené v pedagogické praxi.

Navrhované vysledky uéeni pro vzdélavaci program pro skolitele prevraceného WBL mohou napfiklad zahrnovat odkazy
na nékolik klicovych dovednosti a kompetenci:

aplikace pristupu prevraceného uceni do obecné pedagogické praxe,
obecné digitalni znalosti,

planovani, vyvoj a fizeni prevraceného WBL,

pouzivani digitalnich komunikacnich nastroja v prostredi prevraceného WBL,
pouzivani digitalnich nastroja pro fizeni tfidy v ramci pfevraceného WBL,
pouzivani hodnoticich ndstroju pro prevraceny WBL,

pouZzivani systém Fizeni vyuky pro prevraceny WBL.

Aby se zlepsily schopnosti pedagogli a pracovnikl v odborném vzdélavani zavadét prevraceny WBL, mélo by byt do
vzdélavaciho programu zahrnuto nékolik témat, ktera by usnadnila dosazeni cili odborné pfipravy a vysledk( uceni.
Vzdélavaci program, ktery usnadnuje zavadéni prevracené vyuky na pracovisti a zlepsuje aspekt digitalizace takového
uceni, by mél byt rozdélen do moduld a dil¢ich témat, ktera pokryvaji specifika tohoto pfistupu.

V uéebnim planu by méla byt zvaZzena nésledujici navrhovana témata:

pouzivani otevienych vzdélavacich zdrojl (OER),

vytvéreni digitdlniho obsahu,

vyuZziti stavajicich aplikaci a softwarovych feseni pro prevraceny WBL,
distribuce obsahu a komunikaci s Gcastniky,

organizace prevraceného procesu WBL a pracovniho postupu,
hodnoceni vysledk(l pfevraceného WBL.

Jednim z dQivodu, proc lze prevracenou formu WBL realizovat, je skutecnost, Ze pro studenty je k dispozici obrovské
mnozstvi informaci, ¢asto zdarma. Rlizné moznosti online vzdélavani poskytuji studentim urcité zdrojové informace,
které Ize ziskat v predbézné ("pred") fazi podle Modelu pro prevraceny WBL pro odborné vzdélavani a pfipravu a TVET.
Tyto moznosti podléhaji specifickym pravidliim, ktera je tfeba brat v Uvahu, napftiklad licence Creative Commons.

Tvorba digitalniho obsahu je duleZitou soucasti pfevraceného WBL. Vzhledem k tomu, Ze se ¢4ast vyuky presouva mimo
ucebnu, je nejvhodnéjsim zplsobem vyuZiti digitdlniho prostredi pro tvorbu a poskytovani obsahu, s nimz by se méli
Zaci seznamit pred Ucasti ve tridé.

Pro tvorbu a poskytovani obsahu v pripravné fazi i pro pouZiti ve vyuce, kterad probiha zcela nebo ¢astecné on-line, Ize
vyuZit rizné existujici aplikace. Ty zahrnuji mimo jiné aplikace urcené k prezentaci materiald ve formé textu, obrazku
nebo videa nebo aplikace, které usnadriuji generovani napadt, rozhodovani jednotlivcd nebo skupin, vytvéreni siti a
zavadeéni hernich prvka do vyukového prostredi.

Béhem skoleni by méla byt organizovéna a fizena distribuce obsahu, ktery je vytvaren rlznymi prostiedky, a obecna
komunikace mezi Skolitelem, ktery poskytuje prevraceny WBL, a mezi samotnymi studenty. VyuZiti nastroju k tomu

uréenych mize byt feSeno v ramci vzdélavaciho programu pro skolitele prevraceného WBL.

Proces uceni by mél napldnovat poskytovatel $koleni. Skolitelé prevraceného WBL by si méli byt védomi specifickych
vyzev, které s sebou tento pristup pfinasi, a potreby pfizplsobit planovani procesu.

Ackoli obecné zasady hodnoceni cilil a vysledkl uceni jsou platné i pro prevraceny WBL, samotné podminiky
poskytovanivzdélavani si vynucuji potfebu pouzivat nékteré nastroje a pristupy ke shromazdovani vysledk( hodnoceni.
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Prevraceny WBL je ¢astecné asymetricky ve své povaze poskytovani vzdéldvaciho obsahu. Nékteré faze procesu
vyZzaduji dodani vzdélavacich materialQ, ke kterym maji rlzni Gc¢astnici pfistup v riznou dobu. A dokonce i etapy, v nichZ
jsou kontakty mezi Skolitelem a Giéastniky organizovany ve stejnou dobu, mohou zahrnovat online metody poskytovani.
Z téchto dlvodU se prevraceny WBL do znacné miry opird o vyuZivani rliznych zafizeni. PouZivani vybaveni, nastrojl a
softwarovych aplikaci by mélo byt zahrnuto do osnov vzdéldvani budoucich sSkoliteld prevraceného WBL.

Dostupnost potfebného vybaveni vSak nemusi byt v rozhodovaci pravomoci daného trenéra. Organizace odborného
vzdélavani a pfipravy nebo organizace poskytujici odborné vzdélavani a pripravu by si méla byt védoma poZadovaného
a volitelného vybaveni pro poskytovani odborné pfipravy:

prostory skolici u¢ebny/workshopu,

pocitace a monitory,

projektory, skenery, tiskarny, zvukové a obrazové vybaveni,
internetové pfipojeni,

prostiedky pro tvorbu prirucek a dalSich Skolicich material(,
poskytovani praktickych ukold, simulaci.

| kdyZ je prevracena vyuka na pracovisti ¢astecné realizovana v digitalnim prostiedi, naddle mlzZe byt zapotrebi i
ucebna, mistnost pro diskuse nebo skupinovou praci ¢i praktické dilny a laboratore. U¢ebna mize byt potiebna také
pro tvorbu Uvodnich vzdélavacich materialt, napfiklad pro nataceni vyukovych videi nebo nahravani prezentace.

PocitaCe se pfi prevraceném WBL pouZivaji velmi ¢asto a mohou zahrnovat pocitac pro skolitele, ktery slouzi k
preddvani obsahu Skoleni a ke komunikaci se studenty, pocitace pro studenty a servery pro ukladani skolicich materialQ
a pro provoz softwaru potfebného pro proces uceni. V zavislosti na obsahu Skoleni a pouzivanych aplikacich by se jako
alternativa ke stolnimu pocitaci nebo notebooku mély zvazovat chytré telefony. Také v zavislosti na pouzitém skolicim
softwaru a obsahu skoleni mizZe vzniknout potreba vice neZ jednoho pocitace nebo monitoru pro skolitele i pro
studenty.

Pro poskytovani skoleni mlze byt zapotrebi rizné dalsi vybaveni, véetné projektor(, elektronickych tabuli, zvukového,
video a svételného vybaveni pro pfedvadéni prezentaci, skener( a tiskaren pro tvorbu Skolicich materiald. V nékterych
pfipadech mohou byt pro tGcely Skoleni uzite¢né 3D tiskarny.

Mélo by byt zfizeno internetové pfipojeni pro pristup k systémuim Fizeni vyuky, GloZistim nebo skolicim materidlim a
pro poskytovani on-line Skoleni. V pripadé skoleni s vysokou mirou rizika, kdy je pfistup k internetu v urcitou dobu
klicovy, by mél byt naplanovan zalozni plan pro ptipojeni k internetu.

Provedeni praktickych Ukoll bude zaviset na daném predmétu. MiZe zahrnovat chatovaci mistnosti, moznosti
brainstormingovych sezeni, hotova fesSeni pro poskytovani online skoleni, kterd mohou, ale nemusi vyZzadovat nakup
uzivatelskych licenci. Pro néktera témata v rdmci prevraceného WBL mohou dalsi potfebné nastroje zahrnovat virtualni
laboratore a simulace s rozsifenou realitou, které by mély byt nastaveny predem.

Soucasti vyuky prevraceného WBL musi byt také hodnoceni pokroku a vysledk( zaka. Podle délky Skoleni mlze
hodnoceni zahrnovat jak formativni hodnoceni provadéné v priibéhu skoleni, tak sumativni hodnoceni provadéné na
konci skoleni. Metody hodnoceni zvolené pro hodnoceni pokroku a vysledkl ucicich se osob by mély byt v souladu s
cili a vysledky uceni. Vyuziti digitalniho prostiedi pro poskytovani prevraceného WBL umoziuje nékolik technickych
moznosti provadéni hodnoceni a automatického vyhodnocovani vysledk(l hodnoceni.

Navrhované metody hodnoceni v prevraceném WBL se striktné nelisi od jinych pfistupd k uéeni a mohou zahrnovat:

testy znalosti a kompetenci, véetné testli poskytovanych jako soucast systému Fizeni vyuky,

pohovory a Ustni zkousky,

hodnoceni ucasti na praktickych ukolech, skupinové praci a prezentacich vysledk( ukol(,

vyhodnoceni laboratornich a virtualnich laboratornich vysledkd,

hodnoceni uUcasti v procesu Skoleni, véetné pfistupu k poskytnutym skolicim materidlim a ucasti na
komunikaci s ostatnimi Ucastniky Skoleni.

24



Na zakladé dulezitosti vysledkd uceni lze zvolit systém hodnoceni, véetné:
® vyhovél/nevyhovél pro teoretické znalosti,
® provedeno/neprovedeno u praktickych dkold,

® desetibodova stupnice atd.

V kombinaci Ize pouzit nékolik metod hodnoceni s riznymi stupnicemi hodnoceni a na konci skoleni miZe organizace
poskytujici prevraceny WBL vydat osvédéeni o absolvovani koleni.
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Zaver

Prevracena vyuka je pristup, ktery umoznuje efektivnéji vyuzivat dostupné zdroje pro skoleni tim, Ze méni proces
vyuky na variantu vice zamérenou na studenta a klade dlraz na spolupraci mezi viemi Ucastniky Skoleni.
Digitalizace prostfedi pfevraceného uceni zvySuje efektivitu poskytovani obsahu Skoleni a umoZznuje realizovat
Skoleni v jinak ndro¢nych situacich.

Model prevracené tfidy pro WBL predstaveny v tomto dokumentu kombinuje osvédcené postupy organizace
vzdélavaciho procesu s vyuzitim spolehlivych pedagogickych metod a dostupnych digitalnich nastrojli, které
napomahaji obohaceni vzdélavaciho procesu. Tristupfiovy proces obsazeny v modelu Ize aplikovat na vzdélavani
u poskytovatelll odborného vzdélavani a pripravy a v organizacich provadéjicich WBL.

Zde popsané myslenky organizace a digitalizace prevraceného WBL budou dale v projektu vyuzity k tvorbé
manualu pro pfevracenou vyuku na pracovisti, sady skolicich materiald urcenych pro Skolitele a poskytovatele
odborného vzdélavani a pripravy, a sady nastroji pro prevraceny WBL obsahujici soubor navrhovanych
digitdInich nastroj pro obohaceni vzdélavani.
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