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1. Girig

Bu kilavuz, ters yuz is temelli 6grenme modelini kullanarak isyeri egitimlerini
dénustirmek ve iyilestirmek (izere Mesleki Egitim ve Ogretim kurumlari ile Mesleki Egitim
saglayicilarini desteklemeyi amaclayan Mesleki ve Teknik Egitimin Dijitallesmesi: Ters Yuz
Edilmis is Temelli Ogrenme Projesi (No. 2021-1-LV01-KA220-VET-000025117) kapsaminda
hazirlanmistir.

Bu rehberin hedef kitlesi, is temelli 6grenme (iITO) siireclerini uygulayan endiistriyel
isletmelerin isverenleri ile mesleki ve teknik egitim alaninda hizmet veren yuksekdgretim
kurumlarinin ilgili birimlerinin ve isletmelerin egitim/insan kaynaklari birimlerinin
yoneticileridir. Rehber, politika yapicilar, teknik egitimciler, mesleki ve teknik egitim
alaninda calisan arastirmacilar, égretim teknologlari ve iTO'ye ilgi duyan isverenler icin de
faydali olabilecek bir kaynaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde siregelen ilerleme ve gelismeler 1siginda farkl ¢evrimici
ve harmanlanmis 6grenme ve 6gretme bicimlerinin geleneksel ITO sireglerinin
tasarimina nasil uygulanabilecegine iliskin bir yol haritasi sunmayl amaclayan bu rehber,
geleneksel ITO siireclerini dijitallestirmek isteyen kuruluslar icin bir bilgilendirme ve yol
gosterme niteligi tagimaktadir. Bu rehberin isletmelerde ve mesleki egitim kurumlarinda
gorev yapan egitimcilere ve 6greticilere yonelik ayrintili bir versiyonu proje kapsaminda
ayri bir ¢ikti olarak sunulacaktir.

2. Dijital Cagda Is Temelli Ogrenme (iTO)

is temelli 6grenme (iTO), bireylerin mesleki yeterliliklerini ve istihdam edilebilirliklerini
gelistirmek icin gercek yasam deneyimleri saglayan bir egitim modelidir. Teknolojik
degisimlerin bas doéndurtcu hizi, tim sektorlerde calisanlarin becerilerinde de bir
degisiklik gerektirmektedir. 4. Sanayi Devrimi sadece geleneksel sektorlerin isleyisini
degistirmekle kalmayip, ayni zamanda calisanlarin bu yeni becerileri 6grenme
bicimlerinde de farkhlik yaratmaktadir.

Schréder ve Dehnbostel (2021), isyerinin, bir bireyin beceri ve yetkinliklerini gelistirecek
bir 6grenme ‘yeri’ olma potansiyelinin essiz bir durum oldugunu sdyler. Avrupa Egitim
Vakfi (ETF, 2014), iTO'yi insanlarin gercek mal ve hizmetlerin Gretimine yol acan gercek
isleri yaptiklarinda gerceklesen 6grenme olarak tanimlamaktadir. Kabul edilen mesleki
nitelikler icin mesleki becerilerin gelistiriimesi, calisma aliskanlklarinin gelistirilmesi, daha
iyi kariyer sec¢imleri yapabilmeleri amaciyla 'is'i anlamalari i¢in 68rencilere farkindalik
yaratilmasi ya da egitmenlerin teknolojik gelismelere ayak uydurarak bir mesleki gelisim
firsati saglamasi veya isletmelerin bu araclari is gelistirme sureclerinde kullanmasi gibi
farkh amaclarla kullanilan ITO, mesleki ve teknik egitim (MTE) programlarinin ve
sistemlerinin niteligini artirma baglaminda da 6nemli bir yere sahiptir.
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iITO, kurumsal ve érgin egitim sireclerinin isyerinde gerceklesen, emek piyasasi
ihtiyacglari ile dogrudan alakali, informal ve pratik 6grenmeyle zenginlestigi veya
yapilandiriimis 6g8renmenin pratik deneyimlerle birlestigi bir model olarak karsimiza
cikmaktadir (Schréder & Dehnbostel, 2021). isyerinde yapilan calismanin 6grenmeye yol
acmasi, isyerindeki herhangi bir ‘isi’ veya ‘gérevi’ yerine getirmekten ziyade, beceri ve
yetkinlik gelistirmeye katki saglayan iTO modeliyle mamkinddir.

isyerinde 68renme, meslek egitiminin en eski ve en yaygin bicimlerinden biridir.
Teknolojinin 6grenme ortamlarini dénusturme gucu, COVID-19 salgini gibi beklenmeyen
acil durumlarda en ¢ok sekteye ugrayan meslek egitimleri icin 6nemli bir firsat olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Acil durumlarda geleneksel meslek egitimlerini ikame ederek
egitimin kesintiye ugramasini onleyebilecek kapasite sahip olan egitim teknolojileri,
normal kosullar altinda da dustik maliyetli, beceri odakli, 6l¢eklenebilir ve etkin egitim
olanaklariyla gelenekseli destekleyip iyilestirmede katki saglamaktadir.

Egitim icerigine dijital platformlar Gzerinden erisim saglanmasinin 6tesinde, dogru bir
O6gretim tasarimiyla ortaya konulan sanal gerceklik ve artinlmis gerceklik yoluyla
simulasyon temelli 6grenme, uyarlanabilir 6grenme, oyunlastirma, robotik ve mobil
o0grenme gibi yenilikci, interaktif 6grenme olanaklari yenilik¢ci modeller meslege 6zgii
beceri setlerinin gelistirilmesinde son derece etkili olabilir. Ornek olarak, Kanada'daki bir
devlet kurumunun Acil Durum Ydénetim Birimi'nde gorev yapan personelin egitiminde
simulasyon temelli bir yazilim kullanilarak olasi bir senaryoda tehlikeli kimyasal
maddelerin tutuldugu bir depoda buyluk bir yangin ¢ikmasi halinde yeni baslayan acil
durum gorevlilerine mobil cihazlarindan bir uyari génderilerek hizla ilerleyen senaryoya
gercek zamanh olarak yanit vermek zorunda kaldiklari interaktif egitim verilmektedir
(Bates, 2019). Veya Giiney Kore'deki Namseoul Universitesi’'nin Cotopaxi Teknik Enstitiisii
ile yaptigi ortakhkla sanal gerceklik simulasyonlari kullanarak geng calisanlarin tamir
becerilerini sanal bir araba motoru lGzerinde gelistirip sonrasinda gercek diinyada pratik
yapabilmektedir (IFC, 2023).

Benzer sekilde, calisanlarin bilgi ve deneyimlerini paylasarak isyerinde karsilastiklar
meslege iliskin sorunlara ¢6zum aradiklari ve birbirlerinden 6grendikleri cevrimigi
6grenme ve uygulama topluluklar, webinarlar, acik egitim kaynaklari ya da
harmanlanmis 6grenme ve o6zellikle de doénistirialmus (tersyuz) siniflar gibi dijital
6grenme bicimleri de 6grenme surecinde calisanlar tarafindan yogun ve etkili olarak
kullanilabilir.

3. Harmanlanmis Ogrenme ve Déniistiiriilmiis (Tersyiiz) Siniflar

Bu bdélimde harmanlanmis 6grenme tanimlanacak ve harmanlanmis 6grenme modelleri
tartisilirken ters yuz edilmis siniflar Gzerinde durulacaktir.
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Harmanlanmis Ogrenme

e-0grenmenin bir alt tirt olan harmanlanmis 68renme, 06gretim etkinliklerinin
elektronik ortamlarda yuratilmesi, bilgi ve becerilerin elektronik teknolojiler araciligiyla
aktarilmasi ya da web ve internet teknolojilerinin 6grenme deneyimleri olusturmak icin
kullanilmasi (Horton ve Horton, 2003) olarak farkli ifadelerle tanimlanir. En basit anlatimla
harmanlanmis 6grenme, yuUz yluze O&gretim ile bilgisayar aracili veya web-tabanl
6grenmenin birlestirilmesidir (Graham, 2006). Sinif ortaminda kullanilan yaklasimlarla
web-tabanl yaklasimlarin bir araya getirildigi harmanlanmis 6grenmede ders icerigi her
iki yaklasimla da aktarilabilmekte, &gretim sureci gercek veya sanal sinifta
gerceklesebilmekte, egitmen ve 6grenciler hem yuz ylize hem de cevrimigi iletisim
kurabilmektedirler.

Harmanlanmis 6grenme yaklasimindaki en temel amag, geleneksel ve teknoloji destekli
egitim ortamlarini aktif, 6z yénlendirmeli ve esnek 6grenme olanaklari olusturmak
adina bir arada kullanabilmektir. Ogrenme artik belli okul ginleriyle (zaman), sinifin
duvarlariyla (yer), 68retici tarafindan kullanilan pedagojiyle (yontem) ve sinifinin 6grenme
hiziyla (hiz) sinirli degildir. Etkilesimli ve uyarlanabilir araglar, 6grenenlerin ihtiyaglarina
gore dzellestirilmis bir ydntemle 6grenmelerini saglar (Staker & Horn, 2012).

Harmanlanmis 6grenme yaklasimi, teknolojik gelismelerin getirdigi doénusumsel
degisikliklerin zorlugunu agsmayi1 amaclayan etkili ve dusuk riskli bir stratejidir (Hancock ve
Wong, 2012, akt. Kaur, 2013). Ayrica harmanlanmis 6grenme; farkli icerik, alan, durum ve
6grencilere uygulanabildiginden, yetiskin egitimi ve mesleki ve teknik egitim icinde 6nemli
ve etkili bir alternatiftir.

Etkinlik
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Kurum dizeyi

Sekil 1. Farkli harmanlama diizeyleri (Graham, 2009:376)

Harmanlama farkl duzeylerde gerceklesebilir (Sekil 1) ve dogal olarak her duzeyin
paydaslari da farkli olacaktir. Kurum ve program duzeyinde bir harmanlamanin paydaslari
yonetim kadrosudur, clinkd bu duzeyde egitimin maliyet-etkinligi ve egitimin hedef
kitleye ulasip ulagmadig 6nemlidir. Ders ve etkinlik dizeyinde harmanlamanin paydaslari
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ise, 6grenmenin etkililigi, verimliligi ve 6grenme-6gretme stratejileriyle ilgili olan
egitimcilerdir (Bosch, 2016).

Harmanlanmis 6grenmeye dair farkli siniflandirmalar ve modeller bulunmaktadir. Temel
olarak, harmanlanmis 6grenme U¢ ana modelde siniflandirilabilir (Cleveland-Innes &
Wilson, 2018).

Tablo 1. Harmanlanmis 6grenme modelleri
(Cleveland-Innes & Wilson, 2018 tarafindan Hannon & Macken, 2014’den uyarlanmistir)

MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3

Harmanlanmis sunum ve Blok harmanlama
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Etkinlik temelli yuz-ylze

derslerin ¢evrimici kaynaklarla
harmanlanmasi

Sunlari harmanlar:
- Bir gunluk veya yarim
gunlik yogun yuz-ylize

Senkron
(es zamanh)
etkinlikler

Sunlari harmanlar:

Asenkron
(farkli zamanli)
etkinlikler

=> Kisa ders videolari / ses
dosyalari, cevrimigi

Ornegin ters-yiiz 6grenme egitimler kaynaklar ve 6grenme
modeli sunlari harmanlar: + etkinlikleri
- Kisa ders videolari ve - Etkilesim ve etkinlik icin +

cevrimici kaynaklar
+
- Etkilesimi ve grup
calismasini iceren
yuz-ylze egitimler,

haftalik ¢evrimici
dersler/seminerler

+
- Cevrimiciicerik ve
kaynaklar

- Cevrimici dersler
(canh/eszamanli)

+

= Cevrimigci isbirligi, tartisma

forumlari ve/veya grup

seminerler calismasi yoluyla etkilesim

Harmanlanmis 6grenme ortamlari tasarlanip gelistirilirken izlenecek yolun dikkatle
belirlenmesi ve takip edilmesi gerekir. Cunku bir araya getirilen her bilesen dogru bir
harmanlama anlamina gelmemektedir. Her bir parcanin buatine hizmet etmesi
gerekmektedir.
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Sekil 2. Harmanlanmis 6grenmenin bilesenleri (Bath & Bourke, 2010)

Bir derse veya egitime teknoloji entegrasyonu, o dersin veya egitimin harmanlandigi
anlamina gelmez. Yani bir dersin icerisine eklediginiz cevrimigi arag, 6grenciye ¢evrimigi
olmanin bagimsizhgini, 6zgurligunu, rahathgini ve etkilesimini vermiyorsa o ders
harmanlanmis bir ders degildir. Yalnizca, teknoloji entegre edilmis bir derstir.

Etkin harmanlanmis 6grenme ortamlari olusturmak icin, hedef kitle ve egitimin icerigine
gore dogru secimlerin yapilmasi gerektigi kadar olasi tehditlerin de dnceden dikkate
alinmasi gerekmektedir. Yapilan arastirmalar, harmanlanmis 6grenme tasariminda
asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir (Cleveland-Innes & Wilson,
2018):

1. Teknolojiye erisim: Ogrenenlerin hangi teknolojilere erisimi oldugu kritik bir
konudur. Sahip olduklari bilgisayar veya mobil cihazlar, internet baglanti hizi, vb.
erisim sinirhliklari, egitime devamlarini etkileyebilir.

2. Tasarim: Egitimlerin, yUz-ylze ve ¢evrimici 6grenmeye iliskin pedagojik ilkelere
gore tasarlanmasi gerekir.

3. Guvenlik: Akademik etik, intihal, kimlik hirsizigi, zorbahk gibi etik olmayan
davranislar ve siber glivenlik konularinda farkindalik olusturulmasi gerekir.

4. Beceri gelistirme, destek ve egitim: Hem 6grenenlerin hem de egitmenlerin
dijital okuryazarlik ve yeterliklere sahip olmasi gerekir.

5. Motivasyon: Ogrenenlerin farkli yiiz-ylize ve cevrimici 6grenme ortamlarinda aktif
6grenmeye gudulenmis olmasi gerekir. Bunun icin, ydnlendirmeye ihtiyag
duyabilirler.
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Peki, neden harmanlanmis 6grenme? Arastirmalar, harmanlanmis 6grenmenin 6grenme
becerilerini gelistirdigini, bilgiye erisimi artirdigini, 6grenen memnuniyetini ve 6grenme
ciktilarini gelistirdigini ve hem birlikte 6grenme hem de baskalarina 6gretmeye firsat
verdigini gostermektedir. Cleveland-Innes ve Wilton (2018), harmanlanmis égrenmenin
faydalarini séyle siralamaktadir:

1. Uzaktan isbirlii ve etkilesim olanag:: Ogrenenler, sanal ortamlarda isbirligi
icerisinde calisabilirler.

2. Esneklik: Teknoloji destekli 6grenme, zaman ve mekan sinirlarini ortadan
kaldirarak her zaman her yerde 6grenmeye olanak saglar.

3. Etkilesim: Harmanlanmis 6grenme hem 06grenenlerin kendi arasinda hem de
O6g8renen ve egitmen arasindaki etkilesimi sinif disina tasiyabilir.

4. Ogrenme: Farkh tirde 6grenme etkinlikleri 6grenenlerin egitime olan ilgilerini
artirir ve anlamlh 6grenmeye olanak saglar.

5. Dijital vatandashk: Ogrenenler, cevrimici 6grenme ve uygulama topluluklari
icerisinde aktif yer almayi, birlikte 6g8renmeyi, farkh teknolojileri kullanma
becerilerini gelistirmeyi ve yasamboyu 6grenen olmayi 6grenirler.

Bundan sonraki bdélimde, harmanlanmis 6grenme modellerinden biri olan ters yuz
6grenme modelinden bahsedecegiz.

Ters Yiiz Ogrenme Modeli

Ters yuz 68renme veya ters yuz siniflar, alternatif bir pedagojik yontem olarak “sinif
zamaninin daha iyi kullanimi, artan etkilesim, 6grenci gugclendirilmesi ve katilimi, aktif
6grenme firsatlari, materyalleri kisinin kendi hizinda inceleme esnekligi, daha fazla
uygulama zamani ve grup calismasi, isbirligi ve sosyal 6grenmeyi gelistirmesi” agisindan
on yildan fazla suredir ilgi odagi olmustur (Adnan, 2017).

2007'de, iki kimya 6gretmeninin guin sonu derslerini kaciran 6grencilerle ilgili endiseleriyle
ortaya cikan (Bergmann ve Sams, 2012) ters yuz 6grenme, 6grencilerin ders icerigini
videolar, anlatimli sunumlar, ses dosyalari ve/veya ders notlari gibi teknoloji temelli
materyaller araciligiyla derse gelmeden 6nce 6grendigi, siniftaki zamani ise akranlar ve
egitmenler ile etkilesim kurarak sinif ici etkinlikler yoluyla isbirligi icerisinde aktif
6g8renmeye ayirdigi bir 68renme modelidir.

Ters yuz 6grenme modeli; aktif, katiimci ve 6grenme merkezli siniflar yaratma
potansiyeline sahip yenilikci bir 6grenme sistemidir. Ogrenenler, ders icerigini 6grenmek
icin ¢evrimici videolar, web kaynaklari veya egitmenin sagladig diger materyalleri kullanir
ve ardindan ders zamanini pratik yapmak, analiz etmek ve sorunlari ¢c6zmek icin harcar.
Bu model, 6grencilerin dersin ¢evrimici icerigini alacaklar yeri secmelerine ve hizi kontrol
etmelerine de olanak tanir (Staker ve Horn, 2012).

Sekil 3'de (Horneffer, 2020) goruldugu gibi, ters yiz 6grenme modeli sinifta ve sinif
disinda yurutilen G¢ asamadan olusmaktadir.
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Ters Yiiz Sinif

Sinifta

Smif Disinda

Oncesinde Sonrasinda

Sekil 5. Ters yiiz sinif modeli (Horneffer, 2020)

Sinif Oncesinde Hazirlik: Yiiz yiize d8retim éncesinde
sinifin disinda gerceklesen ilk asamadir. Bu asamada
o6grenenler, dijital medya ve materyaller araciligiyla
yeni kavramlara ve terminolojiye asina olur. Buradaki
temel dusunce, egitmenin ders icerigini sinirh ders
suresini kullanarak anlatmak vyerine, ders icerigini
Onceden olusturup 6grenenlerle paylastig bir video, ses
dosyasi, vb. gibi materyaller aracihgiyla vermesidir.
Boylece, ders saatini daha ilgi cekici ve etkili
Oncesinde uygulamalara, sinif i¢i tartismalara, isbirligine dayali
etkinliklere ayirarak 6grenenlere aktif zaman gecirmek
mumkuin olmaktadir.

Hazirhlk asamasinda 6grenenler, sinifa gelmeden 6nce daha dusuk bilis duzeylerini iceren
(olgu ve temel kavramlarin hatirlanmasi) bir 6grenme gérevini tamamlayarak kendi
6grenmelerinden sorumlu tutulurlar. Bu asamada kullanilan araclar; etkilesimli egitim
videolari, ders notlari, makaleler, ses dosyalari, web siteleri, bloglar ve diger ek kaynaklari
icerir. Bunlar arasinda en yaygin kullanilan ve sinif dersini en iyi simule eden egiticilerin
hazirladiklari video derslerdir. Aslinda ters yUz sinifta egitim surecindeki egitmen 6grenci
iletisimi, bu video dersle baslamakta ve sinif ici etkinliklerle devam etmektedir. Dolayisiyla
video dersleri dersin egitmeninin hazirlamasi, 6grenci egitmen iletisimini bu asamada
baslatacak ve 6grenenler arasinda modelin daha kabul gérmesini saglayacaktir.
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Sinifta Uygulama: Ters-ylz 6grenme modelinin ikinci
Siiresince asamasl, egitmen ve Ogrenenlerin yuz yiuze bulundugu
ve fiziksel bir 6grenme ortaminda gecen uygulamal
oturumdur. Sinifa gelmeden o6nce daha dusuk Dbilis
duzeylerini iceren bir 6grenme gorevini tamamlayarak
gelen o6grencilere uygulama, analiz, degerlendirme ve
yaratma (daha yuksek dizeyde bilis) olanagl saglar. Bu
Uygulama yaklasim, bir zamanlar ev o6devi olarak dusunulen
D. _________ ‘..Q gorevleri sinifa tasir. Daha da &nemlisi, égrenenlerin
hem egitmenlerinden dogrudan rehberlik almalarina
hem de birbirlerinden 6grenmelerine firsat verir.

Bu asamada farkh yontemler kullanilabilir, ancak odak noktasinda, 6grencilerin belirli bir
sorunu ¢O6zdugu veya temel bir sorunun cevabini buldugu arastirma-sorgulama temelli
6grenme olacaktir. Egitmenler, dusunmeyi, analiz etmeyi ve arastirip sorgulamay! tesvik
etmek icin kavram haritalarini, Sokratik tartigmalari, sesli disinmeyi kullanabilir.
Egitmenler bu asamada 68rencilere anlamli, aninda geri bildirim saglamalidir. Ogrenciler
6grenme surecinde is birligi icinde calisarak aktif bir rol Ustlendikleri ve ¢6zimler
bulmaya calistiklari icin, akademik icerigin 6grenilmesi surecin dogal bir parcasi olarak
gerceklesir.

sinif Sonrasinda isleme: Bu asama; edinilen bilgi ve
becerilerin akilda tutulmasi ve anlamh &grenmeyi
saglamak icin 6grencilerin yeni kavramlari, terminolojiyi,
bilgileri ~ ve/veya  gercek  dunyadaki  becerileri
kullanacaklari asamadir. Bu asamada o&grenciler, 06z
degerlendirme veya akran degerlendirme stratejilerini
kullanarak ya da nitelikli-daha az nitelikli isleri
degerlendirerek Ust diizey uygulama ve degerlendirme
Sonrasinda yoluyla kavrami anlayip anlamadiklarini kontrol etmeye
devam ederler.

Dolayisiyla, geleneksel ve ters yuz o6grenme modellerinin 68renenlerin 6grenme
deneyimleri baglaminda birbirinden farkli oldugunu soéyleyebiliriz. Ters yliz 6grenme, grup
6grenme alanindan (yani 6grenenlerin sinifta, saha gezisinde, laboratuvarda, sanal
oturumlarda veya benzer 6grenme ortamlarinda sinifin bir parcasi olarak bir grup
icerisinde calistiklari ve tim sinifla birlikte 6grendikleri durumdan) bireysel 6grenme
alanina gecildigi; ancak sonucta ortaya cikan grup 6grenme alaninin egitimcinin
ogrencilere rehberlik ettigi dinamik ve etkilesimli bir 6grenme ortamina dénusturaldugu
pedagojik bir yaklasimdir.

Geleneksel sinif ve ters yuz siniflar, sinifta zaman dagilimi acisindan da birbirinden
oldukca farklilk gosterir. Geleneksel sinifta egitmenler zamanin ¢ogunu 068retime
harcarken, ters yluz edilmis sinifta zamanin ¢ogu 6grenenler ve egitmenler arasinda
tartismaya, etkinliklere, uygulamalara harcanir.
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Tablo 2. Geleneksel ve Ters Yiiz Siniflarda Sinif icinde Harcanan Siirenin Karsilastiriimasi

Etkinlik Zaman Etkinlik Zaman
Isinma etkinlikleri 5 dakika Isinma etkinlikleri 5 dakika
Bir 6nceki aksamin 6dev 20 Videoya iliskin soru-cevap 10
kontroll
Yeni konunun 6gretimi 30-45 Ogretmen esliginde ve 75

bagimsiz uygulamalar ya da
laboratuvar etkinligi

Bagimsiz uygulamalar ya da 20-35
laboratuvar etkinligi ve rehberlik
etme

(Bergmann and Sams, 2012, s.15)

Geleneksel ve ters yuz 6grenme modelleri arasindaki ayrim, yalnizca grup ve bireysel
alanin varligina veya sinifta zamanin nasil kullanildigina degil, 6grencilerin grup ve
bireysel alanlarda ne yaptiklarina da baghdir. Bu da, belirli bir 6grenme kalturi
icerisinde profesyonel egitimcilerin yonlendirdigi esnek 6grenme ortamlarinda ve hedef
kitlenin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmis iceriklerle calisiimasini gerektir. Bunlar,
ayni zamanda, ters yuz 6grenme modelinin temel bilesenleridir.

Tablo 3. Ters Yiiz Ogrenme Modelinin Temel Bilesenleri

Ters yuz 6grenme, farkli 6grenme bicimlerini desteklemek
Esnek Ortam Uzere, Ogrenenlerin 6grenecekleri yer ve zamani se¢mesi
acisindan esnek alanlar yaratabilir. Egitmenler, 6grenenlerin
kendi 6grenme surelerine ve zamanlarina iliskin beklentileri ile
kendilerini degerlendirme sireclerinde de esnektir.

Ters yuz 6grenme modelinde 6gretim, sinif zamaninin konulari
Ogrenme Kultiri daha derinlemesine kesfetmeye ve zengin égrenn_je firsatlan
yaratan 6grenci merkezli bir yaklasima kayar. Ogrenenler,
kendi 6grenme surecgleri icerisinde bilincli bir sekilde yer
alirlar. Grup alanindaki zamanlarini etkili ve yaratici 6grenme
surecleri icin kullanirken, sinif icinde kendi 6grenmelerini
degerlendirerek bilginin yapilandiriimasina da aktif olarak
katilir.
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Egitmenler, neyi nasil 6gretmeleri gerektigini ve 68renenlerin
Tasarlanmis igerik hangi materyalleri kendi baslarina kesfedeceklerini belirler.
Egitimciler, iceriklerini tasarlarken sinif duzeyine ve konuya
bagli olarak 6grenci merkezli, aktif 6grenme stratejileri
yontemlerini benimseyerek sinif zamanini en Ust dizeyde
kullanmayi amaclar.

Profesyonel bir egitmen, 6grencilerini surekli olarak gézlemler,
Profesyonel Egitimciler onlara anlik geri bildirim saglar ve ¢alismalarini degerlendirir.
Profesyonel bir egitmen, uygulamalarinda yansiticidir, 6gretim
deneyimlerini iyilestirmek icin birbirleriyle baglanti kurar,
yapici elestiriyi  kabul eder ve siniflarinda kontrolll
karmasikligl hos gorur.

Ters yuUz siniflan yalnizca video derslere indirgemek veya teknolojinin varligina (veya
yokluguna) dayal olarak kavramsallastirmak hata olacaktir. Nitekim, ylz yuze egitimde
oldugu gibi, sinif ici deneyimi tasarlamak icin kullanilan pedagojik teoriler ters yuz
siniflarin basarisinda ya da basarisizhginda da nihai belirleyici faktér olabilir (Bishop,
2013).

4. Is Temelli Ogrenmenin Doniistiiriilmesine Yonelik Bir Model:
FlippedVET

Bu bdlim 2021-1-LV01-KA220-VET-000025117 numarali FlippedVET Projesinin ilk
ciktisindan alinmistir. Daha fazla ayrinti icin latfen Ters Yiiz is Temelli Ogrenme Mufredati:
is Temelli_Ogrenmenin_Dijitallestirilmesi (Ters Yiz is Temelli Ogrenmenin Tasarimi

Raporu’na bakiniz.

Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), mesleki egitim ve 6gretimi (MEO),
“insanlari belirli mesleklerde veya daha genis anlamda isglicu piyasasinda gerekli olan
bilgi, teknik bilgi, beceri ve/veya yeterliliklerle donatmayr amaclayan egitim ve 6gretim”
olarak tanimlamaktadir (CEDEFOP, 2014). Mesleki egitim, yaparak 6grenme ile karakterize
edilmektedir. Mesleki egitimde ters yuz 6grenme, teorik kismi sinif disina alarak, sinif
zamanini 6grenenlerin gercek dinya becerilerini gelistirmek icin is temelli senaryolara
odaklanan pratik, uygulamali etkinlikler icin kullanmak suretiyle 68renme surecine
katkida bulunabilir. Aktif, 6grenci merkezli bir yaklagim olan ters yuz sinif, 68renenleri
sorgulamaya ve egitmenleri, akranlari, isverenleri ve 68retim materyalleri ile etkilesime
girmeye tesvik etmektedir.

Onerilen model, MEOlerin, TMEOIlerin ve KOBilerin, ¢evrimici ve ¢evrimdisi 6grenme
ortamlarini harmanlayarak 6gretim uygulamalarini ters yuz sinif modelinde
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(yeniden) tasarlamalarina hizmet etmeyi, 68renenlerin ve egitmenlerin ders dnce ve
sonrasi mentorluk ve hazirhik aktiviteleri yoluyla sinif disi 6grenme deneyimlerini
gelistirerek sinif zamanini daha etkili hale getirmeyi amaclamaktadir. Model, ters yuz sinif
modelinin geleneksel UG¢ asamasini takip etmektedir; ancak her asama, kabul edilmis
Ogretim stratejilerinin kullanimi yoluyla 6grenci merkezli bir 6grenme deneyimi saglamak
Uzere tasarlanmistir (Sekil 4).

l Ters Yiiz iITO l

v

Onerilen Yaklasimlar / Yontemler / Araglar Onerilen Yaklasimlar / Yéntemler / Araclar Onerilen Yaklasimlar / Yéntemler / Araglar

- Senaryo tabanli 6&renme - Sorgulama temelli 6grenme - Gergek diinya uygulamalan
- Simule edilmis gergek diinya durumlar i - Cesitli araglar (6rn. kavram haritalari, sesli - Is temelli ¢dziimler
- Dijital medya (6r. etkilegimli egitim videolari) i diisinme) - Bilgi aktarinmi
- Ek kaynaklar H - Akran tartismalar ve isbirlikli galisma - Cevrimigi/karma mentorluk
- Egitmenle 1:1 etkilegim
- Aninda, anlamh geri bildirim

Sekil 4. ITO icin Onerilen Ters Yiiz Sinif Modeli
Asama 1 - HAZIRLIK

Asama 1, yuz yuze 6gretim oOncesi sinif disinda gerceklesen hazirlik asamasidir. Bu
asama, oOgrencilerin dijital medya ve materyaller araciligiyla yeni kavramlara ve
terminolojiye asina oldugu asamadir. Bu asamada kullanilan en yaygin arac etkilesimli
egitim videolaridir; ancak ders notlari, makaleler, ses dosyalari ve diger ek kaynaklar da
kullanilabilir. Ogrenciler, sinifta daha fazla tartismaya ve/veya uygulamaya hazirlanmak
icin notlar alabilir, sorular yazabilir veya diger teknikleri kullanabilir.

Ogrencilerin 'simiile edilmis' gercek dinya durumlarindaki kavramlari anlamalarina ve
gormelerine olanak saglamak icin ders anlatimi, dogrudan 68retim veya senaryo
tabanli 6grenme uygulamalari gibi farkli yontemler kullanilabilir.

Asama 2 - UYGULAMA

Asama 2, sinifta veya egitmen(ler) ve 06grencilerin bulundugu baska bir 6g8renme
ortaminda gerceklesen uygulamali, pratik oturumdur. Bu asamada 6grenciler, akran
tartismalari ve egitmenle bire bir etkilesim dahil olmak Uzere cesitli 6grenme etkinlikleri
araciligiyla yeni kavramlari kesfederler.

Bu asamada farkl yontemler kullanilabilir, ancak odak noktasinda, 6grencilerin belirli bir
sorunu ¢6zdugu veya temel bir sorunun cevabini buldugu arastirma-sorgulama temelli
6grenme olacaktir. Egitmenler, dusiinmeyi, analiz etmeyi ve arastirip sorgulamayi tesvik
etmek icin kavram haritalarini, Sokratik tartigmalari, sesli disinmeyi kullanabilir.
Egitmenler bu asamada 6grencilere anlamli, aninda geri bildirim saglamalidir. Ogrenciler
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o0grenme surecinde is birligi icinde calisarak aktif bir rol Ustlendikleri ve ¢ézumler
bulmaya calistiklar icin, akademik icerigin 6grenilmesi surecin dogal bir parcasi olarak
gerceklesir.

Asama 3 - ISLEME

Asama 3, akilda tutma ve anlamh o6grenme icin O8rencilerin yeni kavramlar,
terminolojiyi, bilgileri ve/veya gercek dunyadaki becerileri kullanacaklari asamadir. Bu
asamada, o6grenciler Ust duzey uygulama ve degerlendirme yoluyla kavrami anlayip
anlamadiklarini kontrol etmeye devam ederler.

Egitmenler, ders kavramlarini potansiyel gercek dinya uygulamalar ile
iliskilendirmelerine olanak saglayarak 6grencilerin daha fazla bilgi edinmelerine yardimci
olmaktadir. Ogrencilerden, kalicilhig artirmak ve yeni 68renilen kavram ve becerileri
gercek yasam durumlarina aktarmak icin is temelli ¢6zUmler olusturmalar istenir.
Ogrenci katilimi, hem akranlarin  kendi aralarinda ve egitmenlerden aldiklari
cevrimici/karma mentorluk yoluyla aranir.

Akran mentorlugu bu modeldeki G¢ asamayl da cevreler ve bu asamalardaki tim
O6gretim stratejileri ve yodntemleri, akranlar ve egitmenler arasinda is birligini ve is
bolimunu savundugundan, disipline ve 6grenen profiline bagl olarak tim asamalarda

cesitli sekillerde gerceklesir.

l— Ters iz iTO l
ONCESINDE X SONRASINDA
(SINIF DISINDA) i (SINIF DISINDA)

by
e
=
=,
o
<
m
m
-y
=
=
m
e,
<

Onerilen Yaklagimlar / Véntemler / Araglar H Onerilen Yaklagimlar / Yéntemler / Araglar Onerilen Yaklasimlar / Yntemler / Araglar

- Senaryo tabanh direnme - Sorgulama temelli grenme - Gergek dinya uygulamalari
- Simiile edilmis gersek diinya durumlars i - Gesitl araglar (8rn. kavram haritalan, sesli - Iy temelli gaziimler
- Dijital medya (0r. etkilesimli egitim videolari) digtinme) - Bilgi aktarimi
- Ek kaynaklar H - Akran tartigmalan ve isbirlikli galisma - Gevrimigi/karma mentorluk
- Egitmenle 1:1 etkilegim
- Aminda, anlamh geri bildirim

=

KOBI’LER

Sekil 5. MEO ve MTEO’ye yénelik Ters Yiiz ITO igin Onerilen Nihai Model

Bu sistem, proje kapsaminda énerilen ters yiiz iTO modelinin merkezinde yer alan temel
Ogretim sistemidir. Bu temel sistem, tim paydaslar surece aktif olarak katilmadikca ve
sorumluluk almadikca verimli calismayacaktir. Yukarida bahsedildigi gibi, ITO &rgin
egitim uygulamasindan farkl oldugu icin, cesitli katihmci taraflar (okullar, mesleki egitim
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kurumlari, sosyal ortaklar, sanayi sektorleri, bireysel isletmeler, vb.) bu eksiksiz paketin
basarili bir sekilde islemesini saglamak icin birlikte uyum icinde ¢alismalidir. Bu nedenle,
bu temel sistem, asagida Sekil 5'de goéruldigu gibi, i¢ ice gecmis eyleyenler agi ile
cevrilidir.

5. MEO’ler ve MTEO'ler i¢in Uygulama Siireci

Bu boélim 2021-1-LV01-KA220-VET-000025117 numarah FlippedVET Projesinin ilk
ciktisindan alinmistir. Daha fazla ayrinti icin litfen Ters Yiz is Temelli Ogrenme Mufredati:
is Temelli Ogrenmenin Dijitallestirilmesi (Ters Yiiz is Temelli Ogrenmenin Tasarimi)
Raporu’na bakiniz.

Ters Yuz ITO modelinin (¢ asamasi da, gercek yasam senaryolar1 (zerine
temellendirilmistir. Amag, hangi sektor olursa olsun tum 6grenenlere is temelli ¢g6zimler
saglamaktir. Bu baglamda, bu modelin MEO/MTEQ'lerde uygulanabilmesi icin éncelikle
sektorel ihtiyaclari karsilamak amaciyla her MEO/MTEO, KOBI'ler ve sektér paydaslari
arasinda acik bir iletisim kurulmalidir. Bu acik iletisim mekanizmasi, gercek bir is
ortaminda ortaklarla etkili bir sekilde isbirligi yapmak ve etkilesim kurmak icin yararh bir
arac olabilir.

Her MEO/MTEQ, ters yiz is temelli 6grenme modelinin 3 ana asama icerdigini akilda
tutmalhdir (Bkz. Sekil 4-5).

1. Asamada, MEO/MTEO kurumlari, gercek yasam senaryolari ve simiile edilmis gercek
dinya durumlan gibi farklh yéntemler kullanarak ilgili sektér ve is temelli ihtiyaclar
hakkinda kavram ve terminoloji saglar. Bu araclar agirhikh olarak etkilesimli egitim
videolari ve ek dijital kaynaklardan olusur. Boylece 6grenenler is yerine gelmeden 6nce
teorik bilgilere sahip olacak, is yerinde gésterim ve uygulamalar icin daha fazla zamana
sahip olacaklardir.

2. Asamada, MEO/MTEO kurumlari, temel bir soru ile arastirma-sorgulama temelli
6grenme yontemlerini ve araglarini kullanarak sektér ihtiyaglari ve uygulamalari ile ilgili
gercek yasam problemlerini saglar. Boylece 6grenenler, akran tartismalariyla yeni
kavramlari kesfedebilecek, belirli gercek hayat sorularini cevaplayabilecek ve isyerinde,
akademik icerigi sektorle ilgili pratik is ortaminin dogal bir parcasi olarak goérerek hem
akranlari hem de KOBi'lerle isbirligi icinde c¢alisarak 6grenme siirecinde aktif bir rol
oynayacaklardir.

3. Asamada, MEO/MTEOQ kurumlari, 6grencilerin potansiyel gercek yasam uygulamalariyla
iliskili daha fazla bilgi toplamasini destekler. Bu, yeni kavramlari gercek dinyadaki
durumlara aktarmalarina yardimci olacaktir. Béylece 6grenenler, sektor ihtiyaclarina
yonelik is temelli ¢6zumler tasarayacak, yeterliklerini ve becerilerini gercek yasam
durumlarina aktarabileceklerdir. Bu sireg, toplanan enformasyonun iyilestirilmesi ve
profesyonel hayata uygulanmasina yonelik strekli bir kontrol sireci ile ilerleyecektir. Bu
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asamanin 0Ozelligi, egitmenler ve akranlar tarafindan saglanan cevrimici ve/veya
harmanlanmis mentorlik olacaktir.

6. Ogretim Tasarimi ve Uygulanmasina Yonelik Yol Haritasi

Bu boélumde, bir sinifi “tersine ¢evirmek” i¢in 6gretim tasariminin ve uygulanmasinin
temel boyutlarini vurgulayan bir yol haritasi saglamaya calisacagiz.

Ogretim Tasarimi

Sistem belirli bir amag¢ dogrultusunda, karsilikli etkilesim ve iletisim halinde bulunan
unsurlarin bir araya getirilmesi ile olusur. Sistemi olusturan her bir unsurun 6énem
derecesi ve amacin gerceklesmesindeki katkilari ayni kabul edilir.

Ogretim sisteminin en énemli unsurlari

e Ogrenciler

e Ogreticiler

e (Ogretim materyalleri

e Ogretme-6grenme ortamidir.

Tum bu unsurlar, 6gretim amaclarini gerceklestirmek icin bir araya getirilir. Bir baska
deyisle sistem elde edilir. Ogretme-68renme siirecini bir sistem olarak ele almak,
surecteki buatin unsurlarin amaclara ulasmak icin birlikte, etkili ve uyumlu calisacak
bicimde dizenlenmesini gerektirir.

Ogretim tasarimi, 6gretim kosullarinin sistematik analizi sonucu belirlenen 6gretim
problemlerini ¢cdzme islemidir ve “Nasil daha iyi 6grenilir?” sorusuna yanit arar. Ogretim
tasariminin amaci, 6grenenlerin kosullarini analiz edip, bu analizlere dayal olarak
O6grenen icin tatmin edici bir 68renme ortami duzenlemektir.

Ogretim tasarimi, 6grenme-6gretme ilkelerinin 6gretim materyal ve etkinliklerine
donusturulmesini saglayan sistematik bir strectir (Smith & Ragan, 1999).

Sistematik olarak 6gretim tasarimi yapilirken yapilacak olan islemleri ya da islem
adimlarini gérsel olarak sunabilmek icin bu unsurlar, farkl arastirmacilar tarafindan farkl
yollarla bir araya getirilerek 6gretim tasarimi modelleri olusturulmustur. Farkli tasarim
modelleri icerisinde yapilandirilsa da, bir 6gretim tasarimi sureci temelde asagidaki
asamalari icerir:

e oOgrenenlerin gereksinim ve hedeflerinin analizi

e gereksinimlerle 6rtisen uygun sistemlerin gelistirilmesi

e Ogretim materyal ve etkinliklerinin gelistirilmesi

e Ogretim ve 6grenenlerin degerlendirilmesi (Berger & Kam, 1996).
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Merrill (2002), baslica 6gretim tasarimi kuramlarini ve modellerini inceledigi calismasinda
6gretim tasarimi icin beg temel ilke belirlemistir (Sekil 6). Buna gére,

1. Problem Merkezlilik: Ogrenenler, gercek diinya problemlerini ¢c6zmek ile mesgul
olduklarinda 6grenme tesvik edilir ve 6grenme duzeyi yukselir.

2. Aktivasyon: Ogrenenler 6n bilgilerini veya deneyimlerini aktif hale getirdiklerinde
6grenme seviyesi yukselir.

3. Gosteri (Demonstrasyon): Ogrenenlere yalnizca neyin égrenilmesi gerektigi
hakkinda bilgi vermek yerine neyin 6grenilecegi gosterildiginde 6grenme tesvik
edilir ve 6grenme duzeyi yukselir.

4. Uygulama: Ogrenenler, yeni bilgi veya becerilerini problem ¢ézmek icin
kullandiklarinda 68renme tesvik edilir ve 6grenme seviyesi yukselir.

5. Entegrasyon: Ogrenciler yeni bilgi veya becerileri giinliik yasamlarina transfer
(entegre) ettikleri zaman 6grenme seviyesi yukselir.

ENTEGRASYON AKTIVASYON

PROBLEM

UYGULAMA DEMONSTRASYON
Sekil 6. Etkili Ogretimin Asamalari (Merrill, 2002, 5.45)

Farkh 6grenme felsefeleri ve 68renme-6gretme kuramlari, bir 6gretim tasariminda
izlenen yaklasimin da farkh olmasina yol agar. Ters yuz 6grenmeye dayal bir is temelli
6grenme modelinde, 6greneni aktif ve kendi 6grenmesinden sorumlu kilan, igbirlikli
6grenmeyi destekleyen ve 6grenme ortamini baglamli ve problem ¢6zmeye dénuk
etkinliklerle yapilandirmaya calisan ilkeleriyle daha esnek ve uyarlanabilir bir yapi s6z
konusudur.

Bu ilkeler isiginda, asagidaki kisimlarda ters yuz 68renme ortamlarinin tasarimindaki
temel kavramlar daha detayli aciklanacaktir.

Egitici ve Ogrenen Rolleri

Ogrenen merkezli bir anlayisa gecme siirecinde egiticinin geleneksel égretimdeki sinif
icinde tek otorite oldugu dusuincesinin degismesi ve “gli¢ dengesi’ni kurmasinin énemli
oldugu ifade edilir (Weimer, 2002, Akt. Ozdemir, 2016). Bdyle bir degisimle birlikte
6g8renenin de “6grenme sorumlulugu”nu almasi gerekir.
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Ters yuz 6grenme modelinde egitici ve 6grenen rolinin dénemi, geleneksel ve ters yuz
siniflarin bu konuda karsilastirilmasi ile daha iyi anlasilacaktir. Egiticilerin, 68renenlere
6gretmesi ve rehberlik etmesi her iki durumda da mevcuttur. Ancak ters yiz 6grenmede
bu anlayis, bilginin ana kaynag olan egiticiden 6grenenlere rehber olan egiticiye kayar.
Bergmann ve Sams (2012) egiticinin rolinun bilgiyi sunan bir kisiden 6grenme koguna
dénustugune dikkat cekmistir.

Ters yuz sinifta 6grenenler bilgiyi olusturmaya aktif olarak katilirlar ve 6grenme
sirecindeki sorunlarn 6gretmenleri ve sinif arkadaslariyla tartisirlar. Ogrenenlerin
o0grenme sureclerinde kendilerini destekleyebilmeleri ve akranlari ile isbirligi icinde
calisabilmeleri beklenir. Egiticiler, bilginin otoritesi ve sahibi olmak yerine, 68renenlere
6g8renmeyi 6greten olurlar.

" g9 ¢ .
g vs (-

o . " ] e
Egitici

G
*Rehberlik «Grup Calismalari
eGeri bildirim eUygulama
*Video hazirlama «Video izleme
sDestek startisma
eBireysel ve akran
6grenme

Sekil 7. Ters Yiiz Ogrenme Modeli'nde Egitici ve Ogrenen Rolleri (Cakiroglu & Oztiirk, 2017)

Sinifta zaman dagihmi acisindan, bakildiginda, geleneksel sinifta egitmenler zamanin
cogunu 6gretime harcarken, ters yuz edilmis sinifta zamanin cogu 6grenen ve egiticiler
arasinda tartismaya harcanir.

Geleneksel siniflarda egitici, farkli 6grenme yeteneklerine ve tercihlerine sahip
ogrencilerle dolu bir sinifa 6gretim materyalini sunmaktan sorumludur. Egitici, ayrilan
ders suresi boyunca, 6grencilerin materyali anlamalarini saglamak i¢in sorulari yanitlar ve
ornekler Gzerinde calisir. Ogrenenlere sunulan konuyla ilgili &édev verilir.
Tamamlandiginda, 6grenenler 6devlerini teslim eder ve ertesi gunun dersine gecerler.
Amach olarak planlanmadikg¢a, verilen 6dev duzeltilene kadar aninda geri bildirim ve
yanlis 6grenmelerin duzeltilmesi gerceklesmez.

Ters yuz edilmis sinifta ise egitici ya kendisi tarafindan kaydedilmis ya da baska bir
profesyonel kaynaktan alinmis bir icerik hazirlar (6rnegin 10-20 dakikalik bir video) ve bir
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dijital platforma yukler. Hazirlanan icerik 6grenenler tarafindan derse gelmeden izlenir.
Bu modeli tam olarak uygulamadan 6nce egitici, 6grenenlere videolar nasil izleyeceklerini
Ogretir, onlar gerektiginde videoyu duraklatmaya ve tekrar oynatmaya, not almaya ve
sahip olduklari sorulari yazmaya tesvik eder. Ogrencilerin internete erisimi oldugu siirece,
6grenme icerigine erisimleri de sureklidir. Egitmen, bu asamada bazen 6grenenlerin sinif
disi 6grenme deneyimlerine katilmalarini ve 6grencilerin derse hazir gelmelerini saglamak
icin derse gelmeden 6nce kisa ama kapsaml bir gérevin (kisa sinav, yazma 6devi, calisma
sayfasi, vb.) tamamlanmasini da isteyebilir.

Ogrenenler sinifa déndiklerinde, egitici 6grenenlerin videodaki notlarindan ortaya
koyduklari sorulari, kavram yanilgilarini ve diger konulari gézden gecirir ve ardindan o
gin icin olusturdugu 6grenme etkinliklerini sinifla tanistinr. Ogrenenler, gerekli
yonergeleri alir, ardindan verilen goérevler Uzerinde c¢alismaya baslarlar. Egitici
O0grenenlere elestirel dusiinme bazli etkinlikleri suresince geri bildirim sagladigi ve
rehberlik ettigi icin, evde kavramlari 6grenmeye calisan 68renenlere yardim etmeye
hazirdir. Bununla birlikte egiticiler, 6grenenlerin 6grenmelerini gelistirmek, onlari yeni
anlamlar yaratmaya ve daha yluksek duzeyde dusunmeye zorlamak icin 6dev etkinliklerini
kullanir.

Sinif sonrasinda ise 6grenciler Ust duzey uygulama ve degerlendirme yoluyla kavrami
anlayip anlamadiklarini kontrol etmeye devam ederler. Egitmenler, ders kavramlarini
potansiyel gercek dunya uygulamalar ile iliskilendirmelerine olanak saglayarak
dgrencilerin daha fazla bilgi edinmelerine yardimci olmaktadir. Ogretmenin bir diger
6nemli rolu de icerigin, 6zgun materyallerin secilmesinden ve o6grenciler icin icerik
olusturulmasindan sorumlu olmaktir, Ek olarak, 6gretmenlerin, 6grencilerin 6ngodrilen
6grenme ciktilarina gore bilgilerini ortaya cikarmasi ve sergilemesi icin alternatif bir
degerlendirme olusturmasi gerekir (Brown, 2016; Horneffer, 2020; Sakulprasertsri, 2017;
Tajudeen, Awoniyi, Fatimo and Odusanya, 2019).

Hedef Kitle ve Ogrenen Profili

Bates (2019: 218), ekonomik kalkinmanin egitim duzeyi ile yakindan baglantili oldugu ve
“herkese tek beden elbise yaklasimi"nin bugin artik gecerli olmadigi bir cagda amacin,
yalnizca en ‘“ehil’ 68rencilerin ihtiyaclarina odaklanmaktan ¢ok, mumkun olan en fazla
saylda 6grenciyi istenen standartlara getirmek oldugunu ifade etmektedir. Bunun anlami,
farkli yetenek ve 6zellik ile 6n bilgi duzeylerine sahip olan 6grencilerin timine yardim
etme yollarini bulmaya ¢alismaktir. Bu duruma gore, 6grenen ozelliklerini belirlemek ve
bu 6zelliklere gore 6gretimi tasarlamak verimlilik agisindan dnemli olacaktir.

Ogrenen ozellikleri incelendiginde sunu goéririz: Ogrenciler arasindaki bireysel
farkliliklar 6gretim tasarimi siirecini énemli élctide etkiler. Ogrencilerin is ve ev kosullari,
hedefleri ve sahip olduklari 6n bilgiler ve beceriler, dijital yetkinlikleri, 6grenme tercihleri,
cinsiyet farkhhklari ya da kalturel 6geler 6gretimin tasarimini etkileyen énemli unsurlar
arasinda yer alir. Kosullar ne olursa olsun, 6gretimin iyi tasarlanmasi icin égrenciler
hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmak ve iyi bir tasarimin 6grencilerin artan
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cesitliligine cevap verebiliyor olmasi gerekmektedir. Ogrencilerin bir derse yoénelik
motivasyonlari ve beklentilerini anlamak da, dersin tasarimi agisindan énemlidir (Bates,
2019; Bland, 2006; Kolb, 1981).

Hedefler

Odrenme
Baglami

‘Ogrenen
Dzellikleri

.....

Cesitlilik

Beceriler

Sekil 8. égrenen ozellikleri (Bates, 2019, s.275)

Ogretimin Amaci ve Ogrenme Hedefleri

Bir egitim programi amacg, hedef, icerik, 6grenme-6gretme ve 6lcme degerlendirme
O6gelerinden meydana gelir. Hedefler, dersin 6grencilerden beklentilerini ifade eder.
Ogretim ve o6lcme-degerlendirme siireclerinin tasariminda yol géstericidir. Dersin
6grenme hedeflerinin belirlenmesi sadece ters yuz siniflar icin degil tim 6gretim
surecleri icin 6Gnemli ve vazgecilmez bir agsamadir.

Bir dersin hangi becerileri gelistirmeye calistigi konusunda acik olmak ve bu hedefleri
uygulanabilir ve degerlendirilebilir bir sekilde tanimlamak olduk¢a 6nemlidir (Bates,
2019). Beceriler, degerlendirilebilecek sekilde tanimlanmalidir ve 6grenciler de bu
becerilerin degerlendirilmesinde hangi kriterlerin kullanilacagini bilmelidir.

Hedeflerin etkin bir sekilde belirlenmesi icin 6zel siniflandirma yaklasimlari kullanilir. Bu
siniflandirma yaklasimlari veya taksonomiler, 6grenme amacinin ne oldugunu ve nasil
olmasi gerektigini belirler. Ters yiz 6grenmede, dersin 6grenme hedeflerini belirlerken
Bloom’'un yenilenmis siniflamasinin yaygin olarak kullanildigi gérulmektedir (Brame,
2013; Sams & Bergman, 2013).

Tum dunyada yaygin olarak kullanilan Bloom‘un taksonomisi, disiinme sureclerinin
hiyerarsik olarak siralandigi bir siniflandirmadir. Amag, 6grenenlerin neleri bilmek
istediklerini, kendi icerisinde basitten karmasiga dogru diizenlemektir. Ogrenme
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surecinde bir ustteki basamaga gecebilmek icin, bir alttaki basamagin veya basamaklarin
tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

# L . lI."I

—‘ Yaratma . |__

————
Degerlendirme | Degerlendirme |
Sinif D15l fogd _ e r—

; e Sumif ici
Analiz etme Analiz etme
_,4 Uygulama |

;';"" Anlama l
Siif i ’f_

i Hatirlama

I

Gelencksel Simf Ters Yiiz EdilmisOgrenme Modeli

Sekil 9. Geleneksel ve Ters Yiiz Ogrenme Modelinde Bloom’un Siniflamasi
(Hayirsever and Orhan, 2018, s.580)

Uygulama

St Dasi

Hatirlama

Ornegin, ters yiiz é8renmede egitici videolarin Bloom taksonomisinin alt seviyelerini
kazandirmada sinif disindaki surecin, Ust dizey becerilerin gelistiriimesinde ise siniftaki
sirecin 6nemli oldugu gorulmustir. Bloom'un yenilenmis taksonomisi acisindan bu,
ogrencilerin sinif disinda daha dusuk seviyelerde bilissel ¢alisma (hatirlama ve anlama)
yaptiklari ve akranlarinin ve egitmenlerinin destegi ile sinifta bilissel stireclerin daha
yuksek bicimlerine (uygulama, analiz degerlendirme ve yaratma) odaklandiklari anlamina
gelmektedir (Sekil 8).

Icerik

Cogu egitmen icin icerik, ders tasariminin ana noktalarindan biridir (Bates, 2019). Olgular,
fikirler, ilkeler, kanitlar ve slire¢ ya da prosedurlerin tanimlamalari icerigi
olusturmaktadir. Bir dersin ya da programin hangi konulari kapsayacagi, 6grencilerin
hangi kaynaklara (ders kitaplari, vb.) erigebilecegi gibi bircok konunun tartisiimasina
blyik zaman ayrilmaktadir. Ozellikle bilginin ve bilgiye erisimin hizla arttig: dijital cagda,
icerigin rolinun netlestiriimesi buyuk 6nem tasimaktadir. Bu konuda egiticilerin su
sorulari sormasi gerekir:
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e Hangiicerik dersin genel hedeflerine deger katacaktir?

e Dersin 6grenme ciktilarini karsilamak icin hangi icerik gereklidir ve hangileri
zorunlu olmamakla birlikte istenilenler arasindadir?

e Ogrencilerin bu icerigi ezberlemesi mi gerekecek, yoksa kullanmalari
gerektigi zaman icerige nasil erigeceklerini bilecekler mi?

Tum bu sorularin yaniti, dersin hedeflerini net olarak belirleme ile ilgilidir. Ayrica
egiticilerin, 6grencilerin surekli artan bilgiyle basa cikabilmelerini saglayacak stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir. Bilgi yonetimi, problem ¢6zme ve karar verme gibi becerilerin
gelistiriimesine odaklanarak, bilgiyi yonetebilmek icin hangi icerigin nicin dnemli oldugu, o
icerige nasil erisebilecegi ve nasil degerlendirilebilecegi belirlenerek etkin bir tasarim
gerceklestirilebilir.

Ogretim Yontemleri

Ogretim yéntemleri acisindan, geleneksel sinif siireci, sinif ici 6gretim ve ders sonrasinda
ddev seklinde surdurulmektedir. Bu surecte 6grenciler, sinifta 6gretmenlerini dinleyerek
ve dersten sonra 6devlerini bitirerek bilginin “kaplar” haline gelirler, sonug olarak da
sinifta cok az etkilesim olur.

Ters ylUz sinif surecinde ise 6grenciler, 6greneceklerini 6nceden izlerler ve bdylece bu
konuda temel bilgilere sahip olurlar. Ders sirasinda 6gretmen tarafindan tasarlanan
metinle ilgili konular1 tartisabilir ve sure¢ boyunca 6n izlemelerinde ¢6zulmemis
problemleri ele alabilirler, uygulama vyapabilirler. Ters yuz sinif Uzerine yapilan
arastirmalarin ¢ogu, Piaget ve Vygotsky'nin calismalarina dayanan o6grenci merkezli
6grenme teorileri temelinde, sinif icinde grup temelli etkilesimli 6grenme etkinliklerini
kullanir. Hem Piaget hem de Vygotsky yapilandirmaci kuramcilardir ve 6grenmenin bir
yapilandirma olduguna inanir. Piaget, cocugu, kendi bilgi ve anlayisini benzersiz bir
sekilde insa eden bir birey olarak vurgulamis ve uygulamali 6grenmeyi tesvik etmisti.
Vygotsky ise &grencilerin diger bireylerle etkilesime girerek kendi bilgilerini
olusturduklarina inaniyordu. Cocugun gelisimi, diyalog ve 6gretim yoluyla 6grenme icin
bir cerceve gorevi goren sosyal iliskilere dayaniyordu.

Ters yuz 6grenme modeli derse dayali bir sinif modelinden 6grenci merkezli, probleme
dayall, sorgulamaya dayali, farkli secenekler Uretebilen esnek bir 68grenme merkezine
gecmeyi saglamaktadir. Sinif, 6gretmenlerin zamanlarini, problemler Gzerinde ¢alismak,
kavramlari gelistirmek ve isbirlik¢ci 68renme ile mesgul olmak icin gecirdikleri bir yer
haline gelir. En 6nemlisi, 6gretimin tum yonleri, en kit 6grenme kaynagi olan zamani en iyi
sekilde maksimize etmek icin yeniden dustnilebilir. Ogrencilere icerigi nasil 6grenmeyi
tercih ettikleri konusunda secenekler verilir. Ogretmenler, ters yiiz edilmis bir sinifin 6z
olan 6grenme sorumlulugunu esasen 06grencilere devretmislerdir (Altemueller and
Lindquist, 2017 ; Erdem, 2021).

‘lyi’ tasarim, ‘iyi 6gretim’i ve acik¢a belirlenmis 6grenme hedefleri, bu hedeflerle
baglantihi  6lcme ve degerlendirme, guclu &6grenen destegi, zamaninda ve
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bireysellestirilmis geri bildirim, aktif 06grenme, isbirligine dayali 6grenme ve
6grenenlerden alinan geri bildirimlere gore surekli iyilestirme ile zenginlestirilmis bir
6grenme ortami ile iliskilendirilmis ana tasarim ilkelerini temel alir (Bates, 2019).

Dijital Icerik Gelistirme: Medya ve Teknoloji Seimi

Bates (2019), egitimde teknolojiyi, 6grenme ve 06gretme sureclerini desteklemede
kullanilan araglar veya nesneler olarak ele alir. Bu perspektiften bilgisayarlar, 6grenme
yénetim sistemleri gibi yazimlar ya da iletisim aglarinin tumu birer teknolojidir. Basili
kitap da bir teknolojidir. Ama teknoloji veya teknolojik sistemler, bir insan teknolojiyle
etkilesime gecene kadar kendi baslarina anlam yaratmazlar. iste tam bu noktada, medya
devreye girer. Medya, icerik ve/veya iletisim yaratmaya dair aktif bir eyleme isaret eder.
Onemli olan, teknolojinin nasil uygulandigidir. Dolayisiyla bir teknolojinin degerine
karar verirken, nasil kullanildigina veya kullanilabilecegine daha yakindan bakmamiz
gerekir.

Bilginin temsili acisindan bakildiginda, egitim amacli olarak asagidaki medyalar
dusunebiliriz. Bu medyalarin her birinin icerisinde, kendi alt sistemleri bulunur:

Tablo 4. Egitsel Medya ve Alt-Sistemleri

Metin ders kitaplari, romanlar, siirler

Gorsel grafikler, fotograflar, cizimler, posterler, duvar yazilan

Ses sesler, konugsmalar

Video televizyon programlari, YouTube videolari, ‘lkonusan kafalar’

Coklu Ortamlar animasyonlar, simulasyonlar, ¢evrimici tartisma forumlari,
sanal dunyalar

Ogrenme ve d8retme icin kullanabilecegimiz uygun teknolojilerin seciminde, teknolojinin
teknik ozelliklerine, egitmen olarak saglayacagina inandigimiz egitsel faydalarina ve farkl
medya veya teknolojilerin 68renme-68retme acisindan sagladigi kolayliklar veya
avantajlara bakmak gerekir.
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Yayin: Birden bircoga

[letisimsel: Bir¢oktan bir¢oga

Sekil 10. Tek Yaonlii ve Cift Yonlii Medya (Bates, 2015)

Bates, egitsel medyanin baslica ug 6zelliginden bahseder.

Televizyon, radyo ve basili medya, yayin medyasina yani tek yonli medyaya birer
Ornektir. Tek yo6nli medyanin bir avantaji, 6grenme materyallerinde tim
6grenciler icin ortak bir standarda sahip olmalaridir.Ses-video konferans, e-posta,
cevrimici tartisma forumlari, internet ve bircok sosyal medya ise, ¢ift yonlii medya
ornegidir. Bunlarin timadnde, kullanicilar birbirleriyle iletisim ve etkilesim
icerisindedir. iletisimsel medyanin egitim acisindan énemi, 6grenen ve egitmenin
ayni mekanda olmalarina gerek kalmadan iletisim ve etkilesim kurabilmesidir.

e Senkron (canl) / asenkron (kayit)

Canli medya; ders anlatimlari, seminerler, laboratuvar ve 6zel ders gibi yuz yuze
etkinliklerdir. Canli bir etkinlikte, herkesin ayni zamanda ayni yerde bulunmasi
gerekir. Bir video kaset, ses kaseti, kitaplar ve basili materyallerin timuyse,
kaydedilmis medya sinifina dahildir. Kaydedilmis medyanin en énemli egitsel
Ozelligi, Ogrencilerin ayni materyale istedikleri zaman ve sinirsiz sayida
erisebilmeleridir.
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Tablo 5. Zaman ve mekan ayriligi (Bates, 2015)

Yer
Ayni Farkl
Zaman Aym Canli (yiiz yiize) Webinarlar, video Senkron
medya: ders konferanslar, sanal
anlatimlari, dunyalar, uzak
seminerler, 6zel laboratuvarlar
dersler, laboratuvarlar,
atélyeler
Farkl Oz yénetimli Kaydedilmis medya: Asenkron
laboratuvarlar, Kitaplar, kasetler,
atélyeler, stlidyolar OYS'leri, cevrimici
Kutiphane, 6grenme | tarisma forumlari,
merkezleri kayith ders videolari,
akan videolar, bloglar,
vikiler.

Senkron teknolojiler, iletisim surecinde yer alan tim taraflarin hep birlikte ve ayni
anda katilimini gerektirir. Ancak, taraflarin ayni mekanda olmalarina gerek yoktur.
Sanal siniflar senkron teknolojilere bir 6rnektir; teknoloji sayesinde senkron
6grenmede herkesin ayni yerde olmasina gerek yoktur. Asenkron teknolojiler ise,
katilimcilarin farkli zamanlarda erisimini ve iletisimini olanakl kilar. Kaydedilen
tum medya turleri (kitaplar, DVD’ler, YouTube videolari, ders anlatim videolari,
cevrimici tartisma forumlari gibi) asenkron teknolojilere érnek olarak verilebilir.
Ogrenenler, bu teknolojilere istedikleri zaman ve istedikleri yerden erisebilirler.

e Basit (tekli) / zengin medya

Egitim alaninda farkli medya turlerinin gelisimi, medyanin zenginliginde artisi da
beraberinde getirmistir. Zenginlik, bilgiyi islemek icin ka¢ duyunun ve kabiliyetin
gerektigiyle baglantilidir. Ornegin metinler yalnizca kelimeleri degil gérselleri ve
cizimleri de icerir. Televizyon veya video ise, hem sesi hem de duragan ve hareketli
resimleri icerir. Bugln c¢oklu ortamlar; metni, sesi, videoyu, animasyonlari,
similasyonlari ve daha bircok seyi internet araciligiyla bir araya getirebilmektedir.

Peki 6grenme ve 6gretme icin medyanin ne kadar zengin olmasi gerekir? Zengin
bir medya elbette egitmenin daha fazla sey yapabilmesini saglar. Ornegin cok
pahali olan veya sinif igerisinde gosterilmesi zor olan olgular animasyonlar,
simulasyonlar, videolar veya sanal gerceklik yoluyla gdsterilebilir. Bununla birlikte,
ayni 6grenme hedefine basit bir medyayla erisebiliyorsak o zaman ne yapmaliyiz?
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Medya ve teknoloji se¢cimi kolay bir sirec degildir. Bu se¢imi yaparken; 6grenenler,
onlardan ulagsmalarini bekledigimiz hedefler, dersin icerigi, derste kullanilan yéntem ve
teknikler, 6grenenlerin motivasyon ve dikkat duzeyleri, istenen medya ve teknolojinin
maliyeti ve kullanim kolayligi faktorlerini de dikkate almak gerekir.

Zaman icerisinde, medya daha iletisimsel, daha asenkron ve daha ‘zengin’ bir hale
gelmistir. Boylece, 6grenme ve 6gretme anlaminda 6gretmen ve Ogrencilere ¢ok daha
gucli araclar sunmaktadir. Medyanin bu 6zellik veya boyutlarinin istenen 6grenme
hedefleri ve ciktilarina gore degerlendirilmesi gerekir.

Acik Eqgitim Kaynaklari (AEK)

Ters ylz 6grenme modelinde, 6grenenler icin uygun 6grenme kaynaklarinin hazirlanmasi
veya secimi zor ve zahmetli bir surectir. Egitmen ders videolari, elektronik materyal, vb.
dijital icerikleri olusturmada gereken teknolojik ve pedagojik yetkinlige sahipse veya
deneyimliyse, bu surec¢ nispeten sorunsuz tamamlanabilir. Ancak bazen, egitmenler ters
yuz siniflari icin yeni icerik gelistirmek yerine var olan hazir icerikleri kullanmay! tercih
edebilirler veya kendi &6zgun iceriklerini desteklemek icin hazir icerik kullanmak
isteyebilirler. A¢ik Egitim Kaynaklari (AEK), bu agidan en iyi seceneklerden biridir.

internet ortaminda bircok bilgi kaynaginin olmasi, bunlarin izinsiz kullanilabilecegi
anlamina gelmemektedir. internet ortamindaki bircok e-kitabin, derginin, ¢oklu ortam
uygulamalarinin vb. indirilmesi, kopyalanmasi ve izin alinmadan kullaniimasi halinde telif
haklari ihlal edilmis demektir. Ozellikle egitsel icerikli materyallerin Uretilmesi zor ve
zaman alic oldugu icin, bu konuda hazir olanlari kullanmak makul bir ¢6zim gibi
gorunmektedir. Elbette, icerik saglayicilarin da haklarini koruma altina almak kaydiyla...

Acik Egitim Kaynaklari, serbestce ve Ucretsiz olarak erisilebilen, 6grenme, 6gretme ve
arastirma amaciyla kullanilabilen, acik lisansh veya kamu mali metin, medya ve diger
dijital kaynaklardir. Agik Egitim Kaynaklari, cok cesitli ¢evrimici materyal bicimlerini
kapsar: ¢evrimici ders kitaplari, kayda alinmis ders videolari, YouTube videolari, bagimsiz
calisma icin tasarlanmis web tabanli metinler, animasyonlar, simulasyonlar, dijital
diyagramlar ve grafikler, Powerpoint slaytlar, vb. A¢ik egitim kaynagi olabilmek i¢gin, bu
materyallerin en azindan egitim amach olarak Ucretsiz erisime acik olmasi gerekir.

=) ) ] [8] D Ej

g
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Aclk ders Ders notlari multimedya ses gizimler animasyonlar odevler sinavlar
kitaplari & sunumlar

animation icon: CCO Hayoung Park, UNESCO-UNEVOC

all other icons CC BY Ralf Schmitzer, Noun Project

Sekil 11. Farkli Acik Egitim Kaynaklari (UNESCO, 2023a)
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Acik egitim kaynaklarina toplu olarak erismemizi saglayan bircok platform bulunmaktadir.
UNESCO’nun mesleki ve teknik egitim merkezi olan UNESCO-UNEVOC'un web sayfasinda
mesleki ve teknik egitim icin Ucretsiz olarak erisime acik olan, a¢ik lisansh AEK
platformlarinin gincel listesine ulasmak mumkundir (UNESCO, 2023b). Bununla birlikte,
internet Gizerinde olasi acik egitim kaynaklarini ararken bir kaynagin acik lisansi (Creative
Commons) olup olmadigina veya yeniden kullanim icin yazih bir ifade bulunup
bulunmadigina dikkat etmek gerekir. Ucretsiz kaynaklari 6zgirce kullanmak yaygin bir
uygulama olsa da, kaynagin yeniden kullanimi icin net bir lisans veya ifade yoksa bir risk
s6z konusu olabilir

Creative Commons (CC, 2023), dinyadaki herhangi bir kisinin ve herhangi bir kurulusun
yaratici ve akademik calismalari icin telif hakki izinleri vermesine, uygun atif yapilmasini
saglamasina ve baskalarinin bu calismalari Ucretsiz olarak kopyalayabilmesine,
dagitabilmesine ve kullanabilmesine imkan veren Ucretsiz acik lisans saglayan, kar amaci
gutmeyen bir kurulustur. CC lisansli materyaller, lisans kosullarina uyuldugu strece
kullanilabilir.

Ol¢me, Degerlendirme ve Geri Bildirim

Degerlendirmenin amaci ve aldigl bicim, 6gretmenlerin ya da degerlendirenlerin felsefi
duruslariyla yakindan ilgilidir: inandiklari sey bilgiyi ve dolayisiyla 6grencilerin bilgilerini
nasil gostermeleri gerektigini ortaya koyar. Olgme ve degerlendirme unsurlarinin
planlanmasinda, sadece &6grencilerin duzeyi ve dersin degerlendirilmesi degil, yapilan
degerlendirmenin anlamli grenmeyi tesvik edip etmedigi de énemlidir. Ornegin, yalnizca
birka¢ basit coktan se¢meli sinavdan olusan bir 6lcme degerlendirme sureci, kendi icinde
uygun bir geri bildirim ve degerlendirme yéntemi olarak kabul edilemez. Genis kapsamli
bir 6lcme ise, sisteme ¢ok sey sdyleyebilir (Bates, 2019; Erdem, 2021; Talbert, 2017).

Her ders hem bicimlendirici hem de durum belirleyici degerlendirmeyi icerir. Durum
belirleyici degerlendirme, bir 6grenme sirecinin sonunda 6grenmeyi 6lgcmek icin yapilir.
Bicimlendirici degerlendirme ise, 68retim bitmeden 6nce (yani sure¢ devam ederken)
O6grenciye yonelik veri toplamak ve 6gretme ve 6grenme etkinliklerinde degisiklikler
yapmak i¢in yapilan bir degerlendirme turdadur.

Ters ylUz 6grenme ortamlari, bicimlendirici degerlendirmeye 6zel bir vurgu yapar.
Bicimlendirici degerlendirme 6gretmen ve 6grenciler tarafindan kendilerini ve birbirlerini
degerlendirmeleri, icinde bulunduklari 6gretme-68renme etkinliklerini duzenlemeleri icin
gerekli veriyi toplamayi saglar. Ogrencileri grup ortaminda verimli calismaya hazirlayan
bu calismanin hem 6grenci hem de egitmen icin degerlendirilmesi ve geri bildirime
doénusturdlmesi amaclanir. Bu nedenle, tersine cevrilmis bir 6grenme ortami icin
degerlendirmeler ve geri bildirim yontemleri tasarlanirken, bicimlendirici degerlendirme
mutlaka ve dikkatlice dusinulmelidir.

Ogrencilerin dijital cagda ihtiyac duyduklari bilgi ve beceriler de degerlendirmenin
bicimini etkiler. Ogrenci basarisina etki eden en énemli faktérlerin basinda 6grencinin
kendisinin oldugu, en buyuk etki faktérinun ise geri bildirim oldugu belirlenmistir (Hattie,
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2003). Geri bildirim ydnlendirici destegin bir alt kategorisi olarak gérulse de, ddevler,
proje calismalari ve yaratici etkinlikler gibi 6grenci etkinliklerinin performansina yonelik
geri bildirim saglama roliini de icine alir. Ogretmenin buradaki rolii, bireysel geri bildirim
saglamaktir ve bu geri bildirimler 6grenenlerin becerileri hizli ve etkin bir sekilde
o6grenebilmeleri icin dizenli olarak verilmelidir. Unutulmamalidir ki; aninda geri bildirim,
ge¢ gelen geri bildirimden genellikle cok daha yararhdir.

Ters yuz 68renmede ¢ok sik vurgu yapilan 6grenme sorumlulugu almada, 6z ve akran
degerlendirmesi 6nemli yaklagsimlar olarak goérilmekte ve bu yolla 6grencilerin 6gretimin
“sire¢” boyutuna katilmalarin tesvik edilmesi 6nerilmektedir. (Bushell, 2006, Akt.:
Aslanoglu, 2017). Ogrenciler icin 6z degerlendirme i¢sel motivasyonu, cabayi ve anlamli
6grenmeyi, kendi o6grenmelerini ydnlendirmeyi gelistirirken, 6grencilerin kendi
6grenmeleri Gzerindeki sorumlulugunu da artirmaktadir (Boud, 1995; Liu ve Carless, 2006;
McMillan ve Hearn, 2008; Topping, 2009, Akt.: Erdem, 2021).

Diger yandan, her 6grenme ortami bir 6grenme toplulugudur. Buradan hareketle, 6z
degerlendirme yaninda akran degerlendirmesinin de 6nemli oldugu sdylenebilir. Akran
degerlendirmesi, 6grencilerin, benzer duzeydeki diger 6grenciler tarafindan, trunlerinin
ya da performans duzeylerinin belirlenmesidir. Akran geri bildirimleri 68rencilerin, dlcut
belirleme ve kendilerini degerlendirme performanslarini gelistirebilmeleri agisindan 6z
degerlendirme ile arasinda dikkate deger bir iliski vardir.

Olcme ve degerlendirme siireci ile ilgili olarak, ters yiz 6grenme modelinde 6z
degerlendirme, akran degerlendirmesi ve egitici degerlendirmesi kapsaminda kullanilan
Olcme arac ve yontemleri olarak simulatérler, 6grenci portfolyolari, acik kitap sinavlari,
klasik testler, projeler ve sunumlar, rubrikler, isbirlikli sinavlar kullanilabilir.

Dénusturulmas bir 6grenme ortaminda geri bildirim ve degerlendirme ydntemlerini
tasarlamak, surece ve urine odaklanarak yapilan planlamalar ve uygulamalarda elde
edilen veriler 6gretimin degerlendiriimesinde dnemli ipuclari olusturabilir. Tasarimin bu
asamasinda, 6z diuzenlemeye odaklanan 6grenci ve egiticiler icin 6z degerlendirme
6nemli bir firsat yaratabilir.

7. Ogretimin Uygulanmasi

Bu bdélumde 6grenenlerin 6zellikleri ve yetiskin egitimi ile ilgili temel ilkeler, 6grenme
topluluklari ile mentérluk ¢alismalarindan uygulama ortamlarinda nasil yararlanilacagi ve
erisilebilirlik konulari ele alinacaktir.

Ogrenenleri Tanimak ve Ogrenen Merkezli Yetiskin Egitimi

Ogretim sirecinin  dért temel unsurundan biri égrenenlerdir. Cagdas 6grenme
ortamlarinin tasariminda, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarini, én bilgi duzeylerini, hazir
bulunusgluk duazeylerini tespit edebilmek icin gdézlem yapmak, bireysel/odak grup
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gorusmeleri yapmak, anketler uygulamak, degerlendirme araclari yardimiyla Dbilgi
toplamak son derece 6nem tasir. Elde edilen bu bilgilerden hareketle uygulanacak olan
programin kazanimlari, icerigi, 6gretim etkinlikleri ve 6lcme-degerlendirme calismalari da
bicimlendirilmis olur.

Yunanca ‘andr’ (yetiskin) ve ‘agogos’ (rehberlik) koklerinden tureyen andragoji ise,
yetiskinlerin 6grenmesine yol géstermenin ya da yardimin bilim ve sanati anlamina gelir.
Andragoji, yani yetiskin egitimi, su ilkelere dikkat ¢eker (Speck, 1996):

Yetiskinlerde, benlik algis1 6n plandadir. Ogrenme ortamlari, akranlardan destek
saglayacak ve Ogrenme sirasinda yargillama endisesini azaltacak sekilde
yaptlandiriimalidir.

Yetiskinler, 6grenme ortamlarinda, ¢ok cesitli deneyimler, bilgiler, ilgi alanlar ve
yetkinlikler ile bulunurlar. Bu cesitlilik 6grenme ortamlarinin tasarlanmasinda
dikkate alinmalidir.

Yetiskinler 6grenme ortamlarinin merkezinde yer almak isterler. Bu nedenle,
6grenme ortamlarinda katihmcilara, 6grenmelerinin ne, kim, nasil, neden, ne
zaman ve nerede oldugu konusunda bilgi verilmesi gerekir.

Yetiskinler, 6grenme ortamlarinda gerceklestirilen etkinliklerin birbiriyle iliskili
oldugunu bilmek ister, bu sekilde etkinlikler ve 6grenme hedefleri arasinda bag
kurarlar.

Yetiskinlerin 6grenme ortamlarinda, ust duzey dusinme becerileri olan, uygulama,
analiz, sentez ve degerlendirme seviyelerinde kuglik grup etkinliklerine
katilmalar gerekir. Bu etkinlikler, 6grenme deneyimlerini paylagsma, yansitma ve
genellestirme firsati saglar.

Yetiskinler, gercek yasam problemleri Uzerinde ve is ortamlarinda uygulama
yaparak, dogrudan, somut deneyimlerle 6grenirler.

Yetiskin egitiminde uygulama boyutu 6n planda tutulmaldir. Gercek yasam
ortamlarinda yapilan ve 6grenen ihtiyaclarina yonelik olarak tasarlanan uygulama
calismalarinda 6grenmenin kolaylasmasi ve kaliciligl saglanabilir.

Yetiskinlerin 6grenme faaliyetlerinin sonuglari hakkinda geri bildirim almalari
gerekir. Ogrenme ortamlari yapilandirilirken geri bildirim tasarimi yapilmali ve
dondatlerle yol gosterilmelidir.

Yetiskinlerin, 6grenme ortamlarinda edindikleri kazanimlari gunluk yasama

aktarmalarini saglama konusunda rehberlik edilmelidir. Bu amacla ko¢luk veya
mentorluk gibi calismalarla destek saglanmalidir.

Ogrenme yasantilari, yetiskin egitiminde géz éniinde bulundurulmasi gereken temel
esin kaynaklarindandir. Buna gore yetiskinlere verilecek egitim, yetiskinlerin dnceki
deneyimlerine dayandiriimalidir. Yetiskinlerin dnceki 6grenme deneyimleri ¢ercevesinde
6grenme hedeflerinin belirlenmesi de, onlarin 6grenme ihtiyaclarina hitap edeceginden,
6grenmeye daha kolay motive olmalari s6z konusu olabilir.
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Yetiskinler déncelikle gereksinim duyduklar konularda bir egitim/6grenme etkinligine
katilmada istekli olurlar. Knowles (1996) andragojik 6grenme modelinde bu durumu
“6grenme gereksinimi” olarak ifade eder. Yetiskinler bir seyi 6grenmeden 6nce onu nigin
6grenmeleri gerektigini bilmek isterler ve 06grenmeleri gereken konunun olasi
olumlu-olumsuz sonuglari Gzerinde dururlar. Yetiskinlerin 6grenme ydnelimleri yasam ya
da sorun odakh oldugu icin de katildiklari egitim/6grenme etkinliginin onlarin yasaminda
yer alan bir sorunun ¢éziimune yonelik olmasi onlari 6grenmeye hazir hale getirir.

Ogrenme Topluluklari ve Mentérlik

Mesleki egitimde mentérliik uygulamalari 6nemli yer tutmaktadir. is temelli egitimde
mentor kilavuzlugunda gerceklestirilen uygulamalarin, yaparak-yasayarak o6grenme,
sosyal 6grenme, akran destekli 6grenme calismalari ve gozlem, gosteri, gosterip
yaptirma, grup calismasi, uygulama-alistirma gibi 6gretim teknikleri ile desteklenmesi
durumunda, 6grenmenin ileri dlizey kazanimlara ulagsmasi saglanabilir.

Mullen (1994), mentorluk surecinin su tanimini 6nerir: Bir mentorluk iligkisi, bir érgutin
veya meslegin daha deneyimli bir Gyesi (mentor) ile daha az deneyimli bir Uyesi (protégé
veya mentee) arasindaki karsilikli bire-bir iliskidir. Bu iliski, kogluk, destek ve rehberlik
yoluyla deneyimsiz kisinin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek icin gelistirilmistir.
Kisiye yonelik bireysellestirilmis bir alaka géstermek suretiyle mentor, duygusal destek
saglamanin ve mumkun oldugunda guzel bir s6z séylemenin yani sira, ihtiya¢ duyulan
bilgileri saglar, donut verir ve cesaretlendirir (s. 259, aktaran Thompson, 2007).

Bu surecin yararlanicisina genellikle danisan (protégé veya mentee) denir. Mentorlarin ilk
amaci, danisanlari bir bagimsizlik noktasina getirmektir; bu nedenle mentorlar,
danisanlarinin gucla yanlarini, ihtiyaglarini ve 6grenme tercihlerini dikkate almahdir.
(Gehrke, 1988).

is temelli 6grenme ortaminda mentdriyle bir arada calisarak gerceklestirilen isin tim
asamalarini yakindan inceleme ve goézlemleme firsati bulan 6grenci, edindigi bilgi ve
tecriibeyi uygulama ortamina aktarir. Ogrenci uygulamayi yaparken mentérin yaptigi
gozlem, geri bildirim, pekistirme gibi midahalelerle ise uygulama boyutunda ulasiimasi
gereken kazanimlarin Ust duzeyde edinimi saglanmis olur.

is temelli 6grenme ortamlarinda mentoérlilk gérevi her zaman egitmene ait degildir.
Ogrenme faaliyetlerine katilan dier &grenciler de heniiz kazanimlara ulasamamis
akranlarina mentérlik yapabilir. Ozellikle yetiskin egitimi icerisinde yer alan is temelli
mesleki egitimde, farkh hazir bulunusluk seviyelerine, 6n 6grenmelere, bilgi ve
tecriibelere sahip 6grenciler birbirlerine mentérlik yapabilir. Ogrenme ortamlarinda
gerceklestirilen uygulama faaliyetlerine katilan égrenciler, grup calismalari icerisinde grup
liderinin  mentérlGgu ile uygulamalarini tamamlayabilirler. Birbirlerinin eksik ve
yanlislarini dizeltebilir, dogru uygulamalari pekistirebilir ve birbirlerinin 6grenmelerine
6nemli sekilde katki saglayabilirler. Bunun icin mentoérltik kavraminin iyi anlasilmasi ve bu
rolin sadece uygulama ortaminda yer alan egitmenlere ait olmadigl, akran destekli
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6grenmenin 6nemli bir parcasi oldugu 6grenenlerle uygulama 6ncesinde paylasiilmalidir
(Sekil 12).

sekil 12. Mentér-Ogrenen-Kazanim Cergevesi

Mentorluk surecinde teknolojinin kullanimi, teknolojinin yayginligi ve mentorlar ile
danisanlarin her zaman ve her yerde bulusabilmeleri nedeniyle giderek artmaktadir.
Teknoloji araciligiyla yapilan mentorlugun 6zellikle zaman ve yer acisindan cok sayida
faydasi vardir (Wong ve Premkumar, 2007). Mesch ve Talmud (2006) ayrica bireylerin bilgi
ahsverisinde bulunabilecekleri ve sosyal olarak birbirlerini destekleyebilecekleri ¢evrimigi
sosyal iliskiler kurduklarini ve surdurduklerini, ancak bu iliskilerin yuz yuze iliskiler kadar
yakin olma ihtimalinin duagsik oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, bu c¢alisma
baglaminda harmanlanmis iletisim veya harmanlanmis mentorluk, e-posta veya sosyal
aglari telefon goérusmeleri ve ylz ylUze toplantilarla birlestirmek, bu bireylerin 21. ytzyil
dunyasinda gelisimsel aglari surdtirmeleri icin etkili bir yol olabilir.

Erisilebilirlik

Erisilebilirlik; tasarimlarin engelli insanlarin yasadiklari zorluklari en aza indirmeyi
hedefleyerek ve erisilebilirlik araclarinin kullanimina uygun olarak yapilmasidir. Ornek
olarak, bir merdiven tasariminda engelli rampasinin en kullanish sekilde insa edilmesi
veya egitim kaynaklarinin gérme engelli insanlar icin sesli versiyonlarinin da hazirlanmasi
verilebilir.

Kapsayicilik ise, tasarimlarin farkli engelleri asma hedefiyle cesitli erisilebilirlik imkanlan
saglamasidir. Ornegin, gérme engelli yetiskin bir birey ile gérme engelli kiiglik bir cocuk
icin farkh erisilebilirlik imkanlari saglamak gerekebilir.
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Dijital erisilebilirlik ise teknolojik ara¢ ve gerecler ile kullanilabilecek farkli yeti
dzelliklerine sahip bireyler icin ¢6ziimler sunabilmeyi ifade eder. icerikler kimi zaman bir
web sayfasi ile erisilebilir hale getirilirken, kimi zaman bir donanim veya sonradan
uyarlanabilen yazilimlar seklinde erisilebilir formata dénusturtulmektedir. Uyarlanabilir
dijital coziimler ile gorme, isitme ve yetenek engelli bireylere ydnelik gelistirilmis
donanimlar ve yazilimlara adapte edilmis hizmetler sunularak 6grenme ortamlari
tasarlanir. Ekran okuma yazilimlari ve icerisinde ekran okuyucu bulunan mobil-bilgisayar
sistemleri, ekran buyutme ¢6zumleri, sesli bilgilendirme ve yonlendirme ¢6zumleri, ses
algilama sistemleri, icerisinde TTS (Text To Speech) bulunan donanimlar ile Braille
kabartma ara yuzune sahip cihazlar, yardimci teknolojiler ile sunulan dijital ¢6zumlere
ornek olarak gosterilebilir.

is temelli mesleki egitimin ters-yiiz siniflarda gerceklestiriimesi icin yapilacak tim
hazirhklarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dikkate alinarak gerceklestirilmesi gerekir.
Bu asamada sadece 6zel gereksinimli bireyler degil ayni zamanda dezavantajli konumda
bulunan (sosyo-kulturel, sosyo-ekonomik farkliliklar, dil ve milliyet farkhhklari vb.)
o6grencilerin de durumlari dikkate alinmalidir. Bireylerin ihtiyaclarina gore
bicimlendirilecek erisilebilir materyaller hazirlanmaldir. Ornegin, gérme engelli
Ogrencilere yonelik Braille alfabesiyle hazirlanmis materyaller, ses dosyalari, ekran
okuyucu uygulamalar ile ilgili uyarlama yapilabilir veya dil farkliliklari sebebiyle tercime
uygulamalari, uzman kisi ve donanim destegi konusunda hazirlik yapilabilir. Bedensel
engelli 6grenciler icin atdlyelerde ve calisma tezgahlarinda gerekli duzenleme yapilabilir.
Ters-yuz sinif etkinlikleri kapsaminda, bireysel 6grenme faaliyetlerini gerceklestirme
amaciyla kullanilan é8renme yénetim sistemi tasarimi icin, Web icerigi Erisilebilirlik
Kilavuzu dikkate alinarak yapilan calismalar 6nemli duzeyde verim saglayacaktir.

8. Ozet ve Ana Cikarimlar

Bu kilavuz, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin ve farkli ¢evrimigi ve
harmanlanmis 6grenme ve ©63retme bigimlerinin, geleneksel iTO siireglerinin
tasarimina nasil uygulanabilecegine dair bir yol haritasi saglamayr amaclamaktadir.
Kilavuz, ITO sireclerini dijitallestirmek isteyen kuruluslar icin bilgilendirici bir kaynaktir.
Bu Kilavuzdan ana ¢ikarimlar asagidaki gibidir:

e Teknolojinin 6grenme ortamlarini donustirme gicu, son donemde yasanan
COVID-19 salgini gibi beklenmedik acil durumlarda en ¢ok aksayan alanlardan biri
olan mesleki egitim icin 6nemli bir firsattir.

e Egitim teknolojileri, acil durumlarda geleneksel mesleki egitimin yerini alarak
egitimin kesintiye ugramasini énleme kapasitesine sahiptir; dolayisiyla normal
kosullarda da dusuk maliyetli, beceri odakli, o6lgeklenebilir ve etkili egitim
olanaklari ile geleneksel modelin desteklenmesine ve gelistiriimesine katki
saglayabilir.
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e Harmanlanmis 6grenme, aktif, kendi kendini yoneten ve esnek 6grenme firsatlari
yaratmak icin geleneksel ve teknoloji destekli egitim ortamlarinin en iyi 6zelliklerini
kullanir. Farkl iceriklere, alanlara, durumlara ve &grencilere uygulanabilmesi
nedeniyle yetiskin egitimi ve mesleki egitimde etkili bir alternatiftir.

e Ters yuz 6grenme modeli, aktif, katihmci ve 6grenme merkezli siniflar olusturma
potansiyeline sahip yenilik¢i bir 6grenme sistemidir. Teknoloji tabanl materyaller
aracihgiyla 6grencilerin icerigi sinifa gelmeden énce 6grenmelerine, akranlari ve
egitmenleri ile etkilesim ve isbirligi icinde sinif ici etkinliklerle sinif zamanlarini aktif
6grenmeye ayirmalarina odaklanir.

e Onerilen Ters Yiz Edilmis is Temelli Ogrenme Modeli, 6grenenlerin ve egitmenlerin
6grenme deneyimlerini gelistirerek sinif zamanini, hazirlik faaliyetleri ve mentorluk
yoluyla da sinif disindaki zamani daha verimli kullanabilecekleri ¢evrimici ve
cevrimdisi 6grenme ortamlarini  harmanlamak suretiyle MEO ve MTEO
saglayicilarina ve KOBi'lere 6gretim uygulamalarini (yeniden) tasarlamalarinda
yardimci olur.

e Sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, simulasyon tabanli 6grenme, uyarlanabilir
6grenme, oyunlastirma, robotik ve mobil 6grenme gibi yenilik¢i ve etkilesimli
6grenme firsatlari, dogru 6gretim tasarimi icinde sunuldugu takdirde meslege 6zgu
beceri setlerinin gelistirilmesinde oldukga etkilidir.

e Ogretim tasarimi, 6grenme-dgretme ilkelerini 6gretim materyallerine ve
etkinliklere donusturen sistematik bir surectir. Farkh 6grenme felsefeleri ve
0grenme-0gretme teorileri, bir 6gretim tasariminda izlenen yaklasimin farkh
olmasina neden olmaktadir.

e Onerilen Ters Yiz Edilmis is Temelli Ogrenme Modeli, 6greneni aktif ve kendi
6grenmesinden sorumlu kilan, isbirlikli 6grenmeyi destekleyen, baglamsal ve
problem c¢6zme etkinlikleriyle 6grenme ortamini yapilandirmaya calisan belirli
ilkelere dayali daha esnek ve uyarlanabilir bir yapiya sahiptir.
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9. Kontrol Listesi

Bunlar, 6gretim programina iliskin karar vermeniz ve planlamaniz gereken bir takim
konulardir. Kurumunuzda is temelli bir 6grenme faaliyetini tersine cevirmeyi planlarken,
bu tabloyu bir kontrol listesi olarak kullanabilirsiniz.

Tasariminiz asagidaki sorulara cevap veriyor Evet Hayir Gegerli

mu? Yanitiniz "Evet" ise, tasariminiz asgari Degil
gereklilikleri karsilamaktadir.

1 Hedef kitleniz (6grenenler) kim?
(kisisel ozellikler)

2 | Ogrenenlerin hangi bilgi ve becerileri gelistirmesi
bekleniyor?

(6grenme ciktilari, genel beceriler ve yetkinlikler)

3 Programin icerigi nedir?
(68renenlere aktarilacak genel ve 6zel konular,
konu ve aktarim sirasi)

4 Kullanilacak 6gretme/6grenme yontemi nedir?

(6gretim yontemleri, teknikler, medya ve teknoloji,
aktarim bigimi)

5 Ogrenenlere teori ve uygulamayi birlestirme firsati
veriliyor mu?

(gercek dunya problemleri, akranlarla isbirligine
dayali calismalar, iyi ve kotu drnekler gibi)

6 Egitimin tasarimi, 6grenenlerin ilgisi ve
motivasyonunu artirtyor mu?

(6grenenlerin 6n bilgi ve becerileriyle baglantih
etkinlikler, bilginin yeni baglamlara transferini
gerektiren etkinlikler gibi)

7 Egitimin tasarimi 6grenenleri 6grenme surecinde
aktif kilacak sekilde yapilandirilmig mi?
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Tasariminiz asagidaki sorulara cevap veriyor Evet Hayir Gegerli

mu? Yanitiniz "Evet" ise, tasariminiz asgari Degil
gereklilikleri karsilamaktadir.

8 Hangi degerlendirme stratejisi kullanilacak?

(sureg degerlendirme, sonu¢ degerlendirme,
akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme,
isyerinde performans degerlendirmesi gibi)

9 Egitimin tasarimi bireysel ve kalturel cesitlilikler ile
erisilebilirligi dikkate aliyor mu?

(ulusal ve uluslararasi 6grenme firsatlari, 6grenen
tercihleri, farkli materyal turleri gibi)

10 | Ogrenen destegi nasil saglanacak?
(6greticiler, mentorler, akranlar)

11 | Ogretici destegi nasil saglanacak?
(egitim, topluluk aglar gibi)

12 | Egitim programi nasil yonetilecek?
(gorevlendirme, finansman, teknolojik altyapi gibi)

13 | Egitim programi nasil degerlendirilecek?

14 | Ogrenme ciktilari, 6gretim etkinlikleri ve
degerlendirme arasinda tutarhhk var mi?
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