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Ozet

Bu belge, 2021-1-LV01-KA220-VET-000025117 nolu “Mesleki Egitim ve Ogretimin Dijitallestirilmesi: Ters Yiiz
is Temelli Ogrenme” adl projenin ilk asamasinda gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarini icermektedir. Bu
faaliyetlerin amaci, ters yiiz is temelli dgrenmeyi dijitallestirme ihtiyacini gidermek, is temelli 6grenme (iTO)
cercevesinde yeni bir Ters Yiiz Sinif Modeli’ni tanitmak ve Ters Yiiz is Temelli Ogrenme Miifredati gelistirilmesi
icin ilkeler belirlemektir.

Belge, lg¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bélim, AB vatandaslarinin dijital becerilerine iliskin Avrupa
Birligi'ndeki mevcut durumu, 6grenme siirecini modernlestirmeye yonelik mevcut girisimleri ve mesleki egitim
ve dgretim (MEQ) icin dijital ortamin kullanimini agiklamaktadir.

ikinci bdlim, genel bir kavram olarak ters yiiz 6grenme yaklasimini ele almakta, Ters Yiiz is Temelli
Ogrenmenin Hazirlk, Uygulama ve isleme olmak {izere ii¢ asamali siirecini tanimlayarak yeni bir Ters Yiiz Sinif
Modelini sunmakta ve 6grenme siirecindeki isbirligini gliclendirmek igin gesitli ara¢ ve yontemlerin siirece nasil
dahil edilecegini agiklamaktadir.

Uglincii béliim, Ters Yiz is Temelli Ogrenme icin bir egitim programinin nasil tasarlanacagina iliskin genel
ilkeleri, egitim programinin amagclarini belirleme, dijital egitim materyallerinin kullanimi, dijital ortamda
sunulacak egitim icin gereken materyal ve ekipmani ve egitim sonuglarinin degerlendirilmesi basliklari altinda
aciklamaktadir.

Girig

Birlesmis Milletler (BM) 2020 raporuna gére, COVID-19 salgini, her kitada ve 190'dan fazla tGlkede yaklasik
1,6 milyar 6grenciyi etkileyerek egitim sistemlerinde tarihteki en biyik aksakliga neden olmustur. Mesleki egitim
ve 6gretimin en 6nemli unsurlarindan biri olan deneyimsel 6grenme, calisma seklimizdeki zorunlu degisiklikler
nedeniyle biyik 6lglide olanaksiz hale gelmistir.

Pandemi, MEO sistemlerinin diisiik dijitallesme seviyeleri ve uzun siiredir devam eden yapisal zayifliklari gibi
zayif yonlerini ortaya gikarmistir. Pandemi doneminde gergeklesen isglicl kaybi, ¢iraklik programlarinin gegmiste
oldugu sekliyle uygulanmasini zorlastirmistir.

Bu projenin amaci, ters yiiz is temelli 6grenme modelini kullanarak mesleki-uygulamali dersler gelistirmeleri
icin mesleki egitim ve 6gretim kurumlarini (MEQ) ve saglayicilarini desteklemektir. Ortaklik, bu projenin giktilarini
bir araya getirerek, MEO kurumlarinin ve saglayicilarinin hizmetlerini dijitallestirmede karsilastiklari zorluklari ele
almayi amaglamaktadir.

Bu bélimde yer alan miifredat, “Mesleki Egitim ve Ogretimin Dijitallestirilmesi: Ters Yiiz is Temelli Ogrenme”
adli Erasmus+ projesinin gesitli sonuglarindan (giktilarindan) biridir ve Avrupa genelindeki 6gretmenlerin
MEQ’deki bu zorlu durumla basa ¢ikmalarina yardimci olmak icin olusturulmustur.

“Mesleki Egitim ve Ogretimin Dijitallestirilmesi: Ters Yiiz is Temelli Ogrenme” projesinin tiim ciktilari, yedi
Avrupa (lkesinden asagida belirtilen yedi ortak kurulusun birlikte calismasi sonucunda Uretilmistir:

Baltijas Datoru Akadémija, Letonya

Archivio della Memoria, italya

Asociatia Pentru Sprijinirea Initiativelor Educationale, Romanya
EIA- Ensino E Investigacao E Administracao, Portekiz

Centro Superior de Formacion Europa, ispanya

ProEduca, Cek Cumhuriyeti

Mugla Sitki Kocman Universitesi, Tirkiye
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Terimler ve Tanimlar

Cevrimigi Ders

Terim Kisaltma Tanim
Ters Yiz Ogrenme, dogrudan dgretimin grup 6grenme alanindan bireysel
O0grenme alanina gegtigi, bunun sonucunda ortaya ¢ikan grup 6grenme
oy " laninin dinamik tkilesimli bir 6grenme ortamina donistirildagi
Ters Yiz Orenme Y6 alanini dI" ua i 'vee ilesimli bi og'e eo Ina dondstari dugu. \{e bu
ortamda Ogrenciler konu alanindaki kavramlari kullanip yaratici bicimde
birlestirdiklerinden egitimcinin 6grencilere rehberlik ettigi pedagojik bir
yaklasimdir (Piehler, 2014).
- . Ters yiiz is temelli d6grenme, ITO’niin deneyim &ncesi bilesenlerini ve
Ters Yiiz Is Temelli i ; . ) . . TR .
sy Ters Yiz ITO |deneyim sonrasi inceleme ve degerlendirme bilesenlerini dijitallestirerek
Ogrenme . . iy . . -
aktif is temelli 6grenmeye (ITO) dncelik veren bir metodolojidir.
; L o is temelli &grenme, gercek yasamdaki is deneyimlerine odaklanan
Is Temelli Ogrenme ITO ? . .g..u gere y§ : y
deneyimsel bir 6grenme stratejisidir.
Arastirma-sorgulama temelli 6grenme, 6gretmenlerin  kendilerine ne
bilmeleri  gerektigini sdylemesinden ziyade, 0&grencilerin 6grenme
Arastirma- surecindeki girisimlerine odaklanan, 6grencilerin materyali kesfetmelerini,
Sorgulama Temelli ASTO arastirmalarini, sorgulamalarini ve fikirlerini paylagsmalarini saglayan bir
Ogrenme O6grenme yaklasimidir.
* ”Inquiry-based learning” kavrami Tiirkgede “sorgulama temelli 6grenme”, “arastirma-temelli 6grenme” ve “arastirma-
sorgulama temelli 6grenme” gibi gesitli sekillerde kullanilmaktadir. Projenin Tirkge raporlarinda, kapsayici olmasi agisindan,
“aragtirma-sorgulama temelli 6grenme” seklindeki kullanim tercih edilmistir.
Durumsal 6grenme, bilginin durumlarda oldugu, gelistirildigi aktivitenin,
Durumsal Ogrenme baglamin ve kultlrin bir pargasi olarak konumlandigi varsayimina dayanir.
Odak noktasi, 6grenme ve gerceklestigi sosyal durum arasindaki iliskidir.
Senaryo Temelli ?(Enaryo t.emeIIi éérenme.,.gergelf Ya§z?m durumlar|n|. k.L!IIarTara"ku ak.tif
sy ogrenmeyi desteklemek icin etkilesimli senaryolarla ilgili bir 6gretim
Ogrenme -
stratejisidir.
- Dijital etkinlik temelli 6grenme, Ogrencilerin deneyimlemelerini ve etkili
Dijital Etkinlik L . . L
Lo bicimde anlamalarini  saglayan dijital platformlardaki etkinliklere
Temelli Ogrenme . R
katilmalarini tesvik etmekle ilgilidir.
Harmanlanmis 6grenme, internet ve dijital medyayr ©gretmen ve
Harmanlanmis HO ogrencilerin fiziksel olarak bir arada bulunmasini gerektiren yerlesik sinif
Ogrenme formlariyla birlestirerek sunulan olasiliklar yelpazesini gosterir (Friesen,
Norm. 2012. Report: Defining Blended Learning).
Geleneksel Sinif GS Sinif ortaminda geleneksel 68retim ve 6grenim
Harmanlanmis Harmanlanmis / karma bir ders, sinif igi zamanin bir kisminin yerini esit
Dersler derecede anlamli ¢evrimigi etkinlikler alacak sekilde tasarlanmistir.
Hibrit dersler (harmanlanmis / karma dersler olarak bilinmektedir),
Hibrit Dersler geleneksel yiiz ylize 6gretimin bir kismini web tabanli ¢evrimici 6grenmeyle
degistirmektedir (6rnegin, videolu dersler, cevrimici tartismalar veya
etkinlikler).
Kigik Ozel (SPOC) Kugik Ozel Cevrimicgi Ders (SPOC), Kitlesel Agik Cevrimigi Derslerin (MOOC)

belirli 6grenenlerle yerel diizeyde kullanildigi versiyonuna isaret eder.
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Kitlesel Agik MOOC (Kitlesel Acik Cevrimici Dersler), sinirsiz katihmciya izin veren,
S (mooc) |. . L .
Cevrimici Dersler Ucretsiz, kitlesel, acik, cevrimici bir derstir.

Bicimlendirici BD Ogrenmenin  siirekli  degerlendirilmesi ve  &grencilerin  dgrenme

Degerlendirme

kazanimlarinin teyit edilmesi

Ters Yiiz Egitim

Ters yuz egitim, sinifi tersine gcevirerek (veya ters gevirerek) ters yiiz 6grenme
saglama ile ilgili genel bir kavramdir.

Ters Yz Egitim
Paradigmasi

Ters yliz egitim paradigmasi, egitimi sirdirmek igin internet teknolojisinden
en iyi sekilde yararlanmaya yonelik ortaya ¢ikan ve gelisen bir modeldir; bu
modelde, geleneksel olarak sinifta gerceklesen etkinlikler 6grencilerin kendi
zamanlarinda gergeklesirken, normalde bireysel bir ev 6devi olduguna
inanilan isler, sinifta isbirligi icinde gerceklestirilir. (Hanaa Ouda Khadri
Ahmed (2016), Flipped Learning as a new educational paradigm: an
analytical critical study. European Scientific Journal April 2016 edition vol.12,
No.10 ISSN: 1857 — 7881)

Donastaralmus Sinif

Sinift dénustirmek [tersine ¢evirmek], geleneksel olarak sinif iginde
gerceklesen olaylarin artik sinifin disinda gerceklesmesi ve sinif diginda
gerceklesen olaylarin ise sinif icinde gerceklesmesi anlamina gelir. (Lage, M.,
Platt, G., & Treglia, M. (2000). Inverting the classroom: A gateway to creating
an inclusive learning environment, Journal of Economic Education, 31(1), 30-
43.)

Ters Yiiz igerik

Ters yUz icerik, bir egitmenle gergeklestirilecek egitim oturumundan 6nce
kullanilacak egitim materyalini tasarlayarak geleneksel 6gretimi tersine
ceviren bir yaklasimdir.

E-Ogrenme

E-Ogrenme, e-kitaplar, videolar, web seminerleri vb. gibi cesitli kanallar
aracihgiyla bilgi paylasimi slrecidir. Yeni teknolojilerin ve internetin sinif
icinde veya disinda kullanimina dayali 6gretimden olusur.

Egitici Videolar

Egitici videolar, birine bir seyin nasil yapilacagini gosteren herhangi bir
videodur. Bu tiir videolar neredeyse her uzunlukta olabilir, ancak genel
anlamda, video ne kadar kisa olursa o kadar iyidir.

Ogrenci Merkezli

Bu 6grenme, 6grencilerin neleri bilmesi gerektigini veya 6grencilerin bireysel
6grenme icin Ogrenmeyi kolaylastirmada hangi yontemlerin en etkili
olacagini tam olarak dikkate almayan egitim yaklasimlarina tepki olarak
ortaya ¢ikmistir. Ogrenci merkezli grenme terimi, 6grencilerin ve gruplarin

Ogrenme farkli 6grenme ihtiyaglarini, ilgi alanlarini veya kultirel gegmislerini dikkate
almayi amaglayan cok cesitli egitim programlarini, 6grenme deneyimlerini,
o6gretim yaklasimlarini ve akademik destek stratejilerini ifade eder.

Ekran Kaydi Ekran kaydi, 'video olusturmak icin ekraninizi kaydetmek' anlamina gelir.
Bilissel is, is yurutilirken bilissel durumlari dénistiiren bilissel stirecler
Bilissel is kullanimi yoluyla gergeklesir. is gorevi analizi, bilissel siirecler tarafindan

olusturulan bilissel durumlar arasindaki gegisler agisindan is gérevlerinin bir
tanimiyla sonuglanir.
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Yiiz Yiize Ogrenme

Yiz ylize 6g8renme, ders iceriginin ve O0grenme materyalinin bir grup
Ogrenciye bizzat (ylz yuze) 6gretildigi bir 6gretim yontemidir. Bu, bir 6grenci
ve bir egitmen arasinda canli etkilesime izin verir. En geleneksel ve 6grenme
taruddr.

Yaparak Ogrenme

Yaparak Ogrenme, eylemi gerceklestirdigimiz zaman eylemin kendisi
hakkinda deneyimleyerek daha fazla sey 6grenebilecegimize dair basit bir
fikirdir. Ornegin: Bir enstriimanin nasil ¢alinacagini 6grenmek istiyorsaniz,
yaparak 6grenmek size enstriimanin nasil ¢alinacagina dair temel bir anlayis
sunar ve sizi diger muzisyenlerle dogaglama bir parga ¢almak igin bir sahneye
¢ikarir. Yaparak 6grenmenin bagka bir yolu, bir sey hakkinda pasif bir sekilde
o6grenmenize karsi daha aktif bir yaklasim benimsemek olacaktir.

Aktif Ogrenme

Aktif 6grenme, genel olarak, dinleme ve pasif not almanin Gtesinde,
o6grenme siirecine Ogrencilerin aktif olarak dahil oldugu bir Ogretim
yontemini ifade eder. Bu yaklasim, okuma, yazma ve/veya tartismayi
icerebilecek etkinlikler araciligiyla beceri gelisimini ve list diizey dusiinmeyi
tesvik eder.

Ogretmen Merkezli
Yaklasim

Ogretmen merkezli yaklagim, siniftaki etkinligin 6gretmen merkezli oldugu
bir yaklasimdir. Ogrenci merkezli bir yaklasimla karsilastirilabilir. Ogretmen
merkezli dersler genellikle dil 6grenimine yonelik geleneksel yaklasimlarla
iliskilendirilir, ancak o6gretmen merkezli etkinlikler ogretimde c¢esitli
sekillerde faydali olabilir.

Asenkron iletisim

Asenkron iletisim, bir kisinin bilgi sagladigi ve ardindan alicilarin bilgileri alip
yanitlarini sunmadan 6nce bir zaman gecikmesi olusan, beklemeli bir iletigsim
taradar.

Mesleki Egitim ve

Mesleki egitim ve 0Ogretim, orglin orta veya yilksekogretim ile isyeri

Oeretim MEO Ogreniminin bir kombinasyonu olarak sunulan, belirli bir sektor, is veya
& meslek ile ilgili bilgi ve becerilerin 6gretimidir.
Mesleki ve Teknik MTES Mesleki ve teknik egitim-6gretim, ilgili bilim/calisma alanlarindaki teknoloji

Egitim-Ogretim

ve becerilerin edinimi ile iliskili mesleki egitim ve 6gretimdir.
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Avrupa Birligi'nde Dijitallesme

Covid-19 pandemisi ve genis kapsamli etkileri, bircok meslekte, 6zellikle de bilisim teknolojilerinin (BT)
disinda kalan sektorlerde, dijital becerilere olan talebi hizlandirmistir. Dijital becerilerin etkili kullaniminin
degisimle basa c¢ikmayl kolaylastirdigi goriilmektedir. Dijital beceriler, ¢alisanlarin ve tum kuruluslarin
pandeminin yarattig yeni gerceklige uyum saglamasina katki saglamaktadir. Ozellikle mal ve hizmetleri uzaktan
sunmanin zor oldugu perakende ve hizmet sektorlerinde, dijital beceriler is modellerinin dontsimini
hizlandirabilmekte ve isten ¢ikarmalar ile iflaslari dnlemeye yardimci olabilmektedir. Dijital beceriler, kamu ve
Ozel sektor hizmetlerinin sirekli olarak sunulabilmesini de olanakh kilmaktadir. Dijital beceriler, pandemiden
once dijital becerilere ihtiyagc duymayan birgok ¢alisanin (6rnegin 6gretmenler, memurlar ve diger ofis ¢alisanlari)
neredeyse bir gecede cevrimigi olabilmesini saglamistir.

Cesitli sektorler ve mesleklerdeki hizli teknolojik degisimler gbz oniinde bulunduruldugunda, dijital veya
Bilisim ve iletisim Teknolojisi (BIT) becerilerinin gelistiriimesi son yillarda bir politika dnceligi olmustur. Ancak
dijital becerilerin 6nemi s6zi edilenden ¢ok daha fazladir. Dijital beceriler, vatandashgin ifasi icin bir etkinlestirici
olmasinin yani sira, etkili ve adil bir dijital ve yesil doniisiim igin de itici glic olma 6zelligi sergilemektedir. Dijital
Urlin ve hizmetler gelistiren ve saglayan sektérlerin ve endistrilerin 6tesinde, dijital beceriler tim meslek ve
sektorlerde giderek yaygin bir gereklilik haline gelmektedir.

Cevrimigi is ilanlarinda dijital becerilerin ve bilginin artan 6nemi, 2020'li yillar itibariyle islerin kademeli olarak
dijitallesmesinin bir isaretidir. BIT sistemlerine ve uygulamalarina, yazilim ve web gelistirme ve yapilandirma
araglarina ve is verisi analitigi araglarina olan talep, beceri talebindeki biiylimenin yaklasik yarisina karsilik
gelmektedir. isyerinin dijitallesmesi kuruluslarin is modellerine ve miisteri davranislarina yerlestiginde, isyerinin
dijitallesmesinin pandeminin etkisi azaldiginda bile devam edebilecegi 6ngoériilmektedir. Bazi isler dijital
teknolojiden etkilenmeyecek olsa da dijitallesme, becerileri, isleri ve isyerlerini sekillendirmeye devam edecektir.

Dijital becerilerin giiclendirilmesi hem AB Uye Devletleri hem de aday ilkeler icin bir dnceliktir. Bu konudaki
girisimlerin cogunun odaginda temel ve yiiksekdgretim diizeyinde Mesleki Egitim ve Ogretim (MEQ) dgrenenleri
olsa da yetiskinlerin dijital beceri acigina yonelik ileri MEO konusunda yapilmasi gereken ¢ok sey bulunmaktadir.
Bununla birlikte, 6grenenleri etkili bir sekilde desteklemek amaciyla 6gretmenleri ve egiticileri dijital beceriler
konusunda egitmek, bircok ulusal beceri sisteminde az gelismis bir alandir. Teknolojik yenilik ve dijitallesme,
yalnizca insanlari is ve aktif vatandagshk igin gerekli dijital becerilerle donatarak degil, Covid-19 pandemisinin de
gosterdigi gibi, ayni zamanda 6grenme firsatlarini iyilestirerek 6grenmeyi temelden dénistirebilir.

Tim calisanlar ve vatandaslar icin yiksek kaliteli dijital beceri egitimine erisimin tesvik edilmesi 6nemli bir
politika 6nceligidir. Ulkelerin dijital beceriler acisindan nerede durdugunu anlamak ve ilerlemelerini takip etmek
icin dijital beceri edinme dizeyi en sik kullanilan gostergelerden biridir. Dijital beceri gbstergeleri, bireylerin dijital
teknolojileri ne 6l¢lide kullanabilecegini 6lgmenin yani sira, yapabilecekleri is veya kariyer tiirleriile is ve yasamda
karsilastiklari engeller hakkinda bilgi saglamaya da yardimci olmaktadir. 2019 yilinda, 10 AB vatandagindan
sadece Ugl temel seviyenin Uzerinde dijital becerilere sahipti. Bu ortalama, dnemli bir 'cografi' sayisal ugurumu
(bdlinmeyi) yansitmaktadir. Dijital beceriler, kuzey ve bati Uye Devletlerde giiney ve dogu iilkelerine gére gok
daha gelismis durumdadir. Hollanda, Finlandiya ve Danimarka vatandaslarinin yarisi orta veya ileri diizeyde dijital
becerilere sahipken, Romanya ve Bulgaristan'da on vatandastan yalnizca biri bu tiir becerilere sahiptir. Bu durum,
¢ogu ulkede iyilesmektedir. Slovenya ve Hirvatistan gibi bazi Baltik Glkelerinde, vatandaslar artik Bati
Ulkelerindekiyle benzer dlizeyde dijital becerilere sahiptir (bkz Sekil 1).
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Share of individuals with
moderate or advanced

DIGITAL SKILLS

inthe EU

‘More than 40%

‘30-40%
‘ 20-30%

Less than 20%

Sekil 1: 2019’da temel diizeyin tizerinde dijital becerilere sahip bireylerin (16-74 yas arasi) pay!'

Kaynak: Cedefop Skills Panorama, Digital skills use https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/digital-skills-use

Farkh yas gruplari arasinda da bir dijital béliinme bulunmaktadir. Genglerin niifusun geri kalanindan ¢ok daha
yuksek dizeyde dijital becerilere sahip olma egiliminde olmasi sasirtici bir sonug degildir (bkz. Sekil 2).

Share of individuals with moderate or advanced

DIGITAL SKILLSinthe EU

B Allindividuals Young people (aged 25-34)

Sekil 2: 2019’da temel diizeyin Gzerinde dijital becerilere sahip bireylerin payi -
Genglerin (25-34) niifus ortalamasi (16-74) ile karsilastiriimasi |

Kaynak: Cedefop Skills Panorama, Digital skills use https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/digital-skills-use

i More than 40% : %40’tan daha fazla; Less than %20 : %20’den daha az
i All individuals : Tum bireyler; Young people (aged 25-34): Geng insanlar (25-34 yas arasi)
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Danimarka, Hollanda ve Finlandiya gibi dijital olarak gérece yetkin bazi tlkelerde, yasa bagh dijital bélinme
nispeten daha kiglktir. Sekil 2'nin sol tarafindaki lilkeler agisindan, gengler (25-34 yas arasi) ile nifusun tamami
arasindaki dijital becerilerdeki fark en yuksek diizeydedir. Hirvatistan, Letonya ve Yunanistan'da, 34 yas ve Ulzeri
kisiler, gencglere gore daha az gelismis dijital becerilere sahip olmalarinin yani sira, egitim olanaklarina iyi erisime
de sahip degildir. Genglerin dijital becerileri mevcut durumda gorece ylksek oldugundan, bu tlkeler 34 yas Usti
kisileri hedef alan politikalari g6z 6niinde bulundurabilir.

Kentlesme hizi Gglinch bir dijital bélinme yaratir. Kirsal alanlar, hatta ¢ogu durumda kentsel alanlar,
metropol alanlarin dnemli dl¢iide gerisinde kalmaktadir (bkz. Sekil 3). Bu sorun, AB'nin dogu ve giiney Uye
Devletlerinin ¢ogunu (Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan, Yunanistan, Macaristan) etkiliyor gibi gériinmektedir.
Gengler buyuduikleri kirsal alanlari genellikle terk edip kentsel alanlara tasindikga, yas ve kentlesme derecesi,
dijital bollinmeyi birlikte pekistirerek sekillendiren faktorler olmaktadir.

Share of individuals with moderate or advanced DIGITAL SKILLS
in the E U by degree of urbanisation

> & &

® Cities ® Townsandsuburbs @ Ruralareas

Sekil 3: Kentlesme derecesine gére 2019’da temel diizeyin {izerinde dijital becerilere sahip bireylerin payi '

Kaynak: Eurostat. European Pillar of Social Rights / Data by degree of urbanisation.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/indicators/data-by-degree-of-urbanisation

Dijital icerik olusturan insanlarin orani ile élgiilen daha gelismis BIiT kullanimi s6z konusu oldugunda, sehirler
ve daha az nifuslu alanlar arasindaki fark daha da belirginlesmektedir. Bu durum, dijital becerilerdeki
bolinmenin (ugurumun) yani sira, mevcut isler ve islerin icerigi agisindan 6nemli kirsal/kentsel farkliliklarin da
oldugunu da gostermektedir.

Mesleki Egitim ve Ogretimin Dijitallestirilmesi: Partner Ulkelere Genel Bir Bakis

Cek Cumbhuriyeti

Mesleki Egitim ve Ogretime (MEO) katilim, hafif bir diisiise ragmen halen AB ortalamasinin oldukca
izerindedir. Cek Cumhuriyeti'nde lise diizeyinde MEQ’ye toplam kayit, 2017'de %72,4'ten 2018'de %71,3'e
diismeye devam etmis, ancak yine de AB ortalamasinin (%48,4) oldukca (izerinde kalmistir. Son dénem MEQ
mezunlarinin istihdam diizeyi, 2018'e gore hafif bir dislise ragmen, diger AB llkelerinden (%79,1) daha yiiksek
diizeyde (%86,8) kalmistir.

iii Cities: Sehirler; Towns and suburbs: Kasabalar ve banliydler; Rural areas: Kirsal alanlar
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MEOQ sisteminin isgiicii piyasasina uyumlulugunu artirmak icin cesitli dnlemler alinmaktadir. isgiicii piyasasi
gelismelerinin diizenli olarak izlenmesi ve 6ngorulebilmesi icin bir isglicli piyasasi barometresi gelistirilmistir. Bu
barometrenin aktif istihdam politikalarina dahil edilmesi planlansa da pilot asama sonrasinda, barometrenin
surdirulebilirligi ile ilgili endiseler devam etmektedir (Cedefop ReferNet Czech Republic, 2020). Ustalik yeterlilik
sinavlarinin 2021'de baslamasi beklenmektedir. 20 yeterlilik igin sinavlarin pilot uygulamasi 2019'da baslamistir.
Genel egitim ve diger alanlara ek olarak, yeni Ulusal Pedagoji Enstitiisii, MEQ, ileri egitim, kariyer rehberligi ve
danismanligl ve egitim ile isglici piyasasi arasindaki baglantidan sorumludur. Ulusal Pedagoji Enstitlist, ayni
zamanda Ulusal Yeterlilik Cergevesini de ydnetmektedir. Yakin zamanda tanitilan Bolgesel Egitim Finansmani Yeni
Sistemi de mesleki egitim ve 6gretimi ilgilendirmektedir.

Mesleki egitimde uzaktan egitim daha zordu. Ulusal veriler, Covid-19 krizi sirasinda mesleki egitim bitirme
sinavi yapan meslek liselerinin (genel egitime yonelik Maturita sinavi yapmayan okullar) yalnizca yaklasik dortte
birinin tim 6grencilerin ¢evrimici katihmini saglamayi basardigini ve 6grencilerinin beste birinin sinava hig
katilmadigini ortaya koymustur. Buna karsilik, Maturita'ya yonelik egitim veren mesleki egitim okullarinin
yarisindan fazlasi tim 6grencileri ¢evrimici duruma getirmeyi basarmis, 6grencilerinden yalnizca sekizde birine
ulagilamamistir. Okul muddurleri bu durumu diisik ebeveyn destegine bagh olarak motivasyon eksikligine
baglamaktadir (CSI, 2020a). Pratik egitimi cevrimici vermek akademik icerigi ¢evrimigi sunmaktan daha zor
olabilmektedir. Bununla birlikte, bazi mesleki egitim 6grencileri, salgin sirasinda mesleki alanlarinda (tibbi, egitim
faaliyetleri) gonilli calismalara katilarak pratik yeterliliklerini daha da gelistirmislerdir (European Commission -
Education and Training Monitor 2020)™.

italya

Mesleki egitim ve 6gretimin egitim igerigi, Eyalet-Bolgeler Konferansi tarafindan yeniden tanimlanmistir.
Ulasilan gorius birligi sonucunda, meslek profillerinin (Repertorio nazionale di figure professionali) ulusal
siniflandirmasi (repertuar) gilincellenmis olup, Ozellikle yerel dizeyde, mesleki egitim ve 6gretim hizmetinin
isglicl piyasasiyla iliskisinin iyilestirilmesi beklenmektedir.

Hikimet, is temelli 6grenmeye iliskin yol haritasini (Alternanza Scuola-Lavoro) gézden gegirerek “Capraz
yeterlilikler ve rehberlik icin yol haritasi” seklinde yeniden adlandirmistir. Bundaki temel amag, 6grenenlerin
okulda edindikleri yeterlikleri uygulamaya gegirmelerine ve isletmeler baglaminda alinan gergek gorevler yoluyla
capraz yeterliklerini gelistirmelerine olanak taniyarak kisisel ve mesleki gelisim icin gereken becerilerin
edinilmesini kolaylastirmaktir. Ek olarak, yeni Yuksek Teknik Enstitilerinin kurulmasi igin ilave finansman tahsis
edilmistir.

COVID-19 krizi sirasinda, ¢ok sayida boélgesel MEOQ saglayicisi, 6grenim hizmetlerini “uzaktan” olarak
degistirmis ve 6gretmenlerin, egitmenlerin ve 6grenenlerin dijital yeterliliklerini glclu bir sekilde gelistirmistir.
Laboratuvarlarda ve sirketlerde gerceklestirilemeyen uygulamal egitimlerin yerini ¢evrimici proje calismalari ve
similasyonlar almistir.

19 Mayis 2020 tarihli "Rilancio (Yeni Baslangig)" adli Kanun Hilkmiinde Kararname, 17 Temmuz 2020 tarihli
77 sayili Kanun’a donustirilmis ve aktif isglicU piyasasi politikalarina odaklanan "Yeni Beceriler Fonu" (NSF)
olusturulmustur. Fon, Covid-19 acil durumunun istihdam tzerindeki sonuglarini azaltma ihtiyacini isgilerin egitimi
Gzerinden desteklemektedir. Fonun miktari agisindan, 230 milyon Avro tutarindaki baslangigtaki miktari, 'Agosto
(Agustos)' Kanun Hikminde Kararnamesi ile 500 milyon Avroya kadar artirilmis ve sirketlere, calisanlarinin
devam ettikleri mesleki egitime katilmalari kosulu ile, calisma siresindeki azalma icin tazminat 6denmesine
olanak saglamistir (European Commission - Education and Training Monitor 2020).

Letonya

Letonya'daki son dénem mesleki egitim mezunlarinin istihdam sonuglari, 6zellikle gencg yetiskinler geneli
istihdam durumuyla karsilastirildiginda oldukga zayiftir. 2019'da mesleki egitimden yeni mezunlarin istihdam
primi geng yetiskinlerin ortalama istihdam orani ile karsilastirildiginda negatif yénde olup, Letonya, AB ulkeleri
arasinda en koti durumda olan dlkelerden biridir. Sson donem mesleki egitim mezunlari tiim geng yetiskinlerin
genelinden 15.5 puan daha az istihdam oranina sahiptir ve bu grupta yalnizca Yunanistan daha kot durumdadir.
AB ortalamasina gore yeni donem mesleki egitim mezunlarinin istihdam primi pozitif olup, genel olarak geng
yetiskinlerden 1,7 puan daha yiiksek bir istihdam oranina sahiptirler. MEQ’ye kayitli 6grenci sayisi 2013 ile 2016
yillari arasinda azalmis ancak simdileri istikrarli hale gelmis ve 2018'de 23.700'e yakin belirgin bir artis
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gbstermistir. Liselere kayitli 6grencilerin toplaminin %38,8'i meslek liselerine kayitlanmistir (AB ortalamasi
%48,4).

Mesleki Egitim yasasindaki degisikliklere iliskin olarak Ocak 2020'den bu yana kamuoyunun gorlsi
alinmaktadir. Bu degisiklikler, niteliklerin yasam boyu 6grenme yoluyla kazanilabilmesi icin esnek yol haritalari ve
kismi kararlar (tam ehliyetin aksine) sunmaktadir (Cedefop ReferNet, 2020). Mesleki egitim okullari modern
teknolojiler ile donatilmaktadir. Gegen 10 vyil icinde gorece kiguk okullarin daha biyik mesleki egitim
merkezlerine dahil edilmesinden bu yana, bu okullarin modernizasyonlari bir dncelik haline gelmistir. Okul
donanimini iyilestirmeye yonelik mevcut strateji, 17 'Oncelikli egitim programi grubuna' odaklanmakta ve yiiksek
hizli internet ve egitim yazilimlarini kapsamaktadir. 2016-2022 ulusal ESF projesi araciligiyla mesleki egitim
ogretmenlerine dijital okuryazarlk kurslari sunulmaktadir (Daija vd., 2019).

Covid-19 salgini Letonya'daki mesleki egitim ve 6gretimi etkilemistir. Mesleki egitim sinavlar iki kisimda
gerceklestirilmistir: Teorik kisimlari uzaktan, pratik kisimlari ise siki saglik kisitlamalariyla kiigk gruplar halinde
yiiz yiize yapiimistir. MEO kurumlari, durumu ve galisma programinin &zelliklerini degerlendirdikten sonra staj
surelerini azaltabilmektedir. Mesleki ortadgretim ve 3 yillik programlarda, stajlar en fazla 320 saate, mesleki
temel egitim programlarinda ise en fazla 240 saate kadar azaltilabilmektedir (European Commission - Education
and Training Monitor 2020).

Romanya

MEQ’niin gekiciligi artmis olmasina karsin kalitenin ve isgiicii piyasasina uygunlugun temini zorlu bir gérev
olma 6zelligini strdirmektedir. 2011/2012 6gretim yilina gére meslek okullarina kayith 6grenci sayisi yedi kat
artmistir. 2019 yilinda bu galisma alanini takip eden 85.000 &grencinin %15'i ikili egitime kaydolmustur. ikili
mesleki egitime yeni kayitlananlarin sayisi 2017/2018'e gore neredeyse Ug kat daha artmistir ve bu durum,
ogrenciler ve sirketler arasinda bu egitim yoluna olan ilginin glclu bir sekilde arttigini ortaya koymaktadir. 2019
yilinda, disuk nitelikli bireyler ve okulu herhangi bir nitelik edinmeden terk edenler icin alti aylik yeni ¢iraklik
programlari agiimistir. Bu programlar, isglici piyasasina entegrasyonu desteklemektedir ve ¢alisanlar agisindan
resmi on-nitelikler gerektirmezken, isverenler her bir ciraklik s6zlesmesi icin ayda yaklasik 340 Avro tutarinda bir
tesvik almaktadir. Buna ragmen yakin désnem MEQO mezunlarinin genel istihdam orani, egitimin yeterliliginin ve
kalitesinin isglici piyasasi ihtiyaglariyla yeterince uyumlu olmadigini géstermektedir (AB ortalamasi olan %79,1'e
kiyasla %67,7). Ayrica, PISA testi, genel egitim alan 6grenciler ile mesleki egitim alan 6grenciler arasinda blyuk
bir performans farki (108 puan) oldugunu gostermektedir.

Mesleki egitim ve 6gretime uzaktan devam etmek icin birtakim adimlar atilmistir. Mesleki egitim programlari
kapsaminda sunulan egitimin uygun olan bélimi, becerilerin ve mesleki yeterliliklerin gelistiriimesine
odaklanilarak sirketlerle ortaklasa olacak sekilde cevrimici olarak verilmistir. Gereken durumlarda, egitim-
ogretim yilinin baslangicinda iyilestirici pratik etkinlikler beklenmistir. Uygulama dénemini tamamlamayan son
sinif 8grencilerinin egitimlerini saglkh bir sekilde tamamlayabilmeleri igin ¢evrimigi etkinlikler gergeklestirilmistir.
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (EQF) 3 ve 4 egitim programlarinin mezuniyet sinavlari, sinavi yapilan ¢alisma
alaninda birer 6grenci projesi ile degistirilmistir. Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) 5’ten mezun olacaklar igin
ise yazili ve pratik kisim, ¢alisma yillari boyunca elde edilen uzmanlik modiillerinin final notlariyla ve gevrimigi
veya ylz ylize sunulan bir calisma raporu ile esitlenmistir (European Commission - Education and Training
Monitor 2020).

ispanya

Beceri uyumsuzlugu goriinir ve 6nemli diizeydedir. Yiksekogretimi tamamlama orani (%44,7), AB Ulkeleri
arasinda en yuksek tlkelerden biridir (AB ortalamasi %40,3). Dijitallesme perspektifinden incelendiginde,
ispanyol MEQ sistemi son yillarda dijitallesme ve yenilik acisindan biiyiik bir siire¢ déniisimii yasamis; ancak,
Covid krizi kapsamli bir ¢evrimigi sistemin zorluklarina ve 6nemine dikkat cekmistir. Bu konudaki gelismelerden
biri, ekonomik sektorlerdeki stirekli degisimlere ve insanlarin yasamlarinin farkli donemlerindeki ihtiyaglarina
uygun sirekli egitim modelleri olusturma gereksinimine gére uyarlanmis esnek bir teklif sunan ve gectigimiz
haftalarda onaylanan yeni Mesleki Egitim Yasasi’dir.

Esasen egitim sektorli, pandemi sonrasinda, dijital boyutu tamamen degistiren bir hizlanma siirecinden
gecmistir. Ogrencilerin karsilastigi yeni zorluklara (6rnegin uzaktan egitim) yanit verebilmek icin egitimin yeni
araclara uyarlanmasi gerekmistir. Bu konuda iyi bir 6rnek, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve teknolojik
kaynaklarla desteklenmesi gerektigini belirten ve yukarida bahsedilen reform yasasinda bulunabilir. ispanya'daki
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egitim merkezleri ve egitimciler, rekor bir siire icerisinde yliz ylze egitimden telematik egitime gecmek icin
oldukga fazla gaba sarf etmistir.

Okullara ve 6gretmenlerin dijital egitimine yonelik altyapi ve teknolojik araglarin saglanmasi konusundaki
tiim ilerlemeler haricinde, yeni senaryo — baska bir ifade ile “yeni normal”, egitimcilerin dijitallesmeyi egitim ve
Ogretim slreclerine entegre edebilmeleri icin gereken becerilere, kapasitelere ve kaynaklara sahip olmalarini
saglamak amaciyla kapsamh planlamalari desteklemektedir. Bununla birlikte, Egitim Bakanligi ve sirketler
tarafindan gelistirilen Mesleki Egitim Stratejik planinin, dijitallesmeyi ¢apraz bir unsur olarak uygulayarak bu
calismalari neden daha esnek hale getirmeyi ve modernlestirmeyi amagladigini anlasilabilmektedir.

Temel amag, halihazirda mevcut olan 172 mesleki egitim ve 6gretim programinin mufredatini glincelleyerek
ogrencileri daha rekabetgci hale getirmektir. Halihazirda yirmi bes programda (telekomiinikasyon ve programlama
ile ilgili olanlar) degisiklik yapiimis olup, 6nlimiizdeki bes yil boyunca 80 yeni programin tasarlanmasi igin
galismalar devam etmektedir (European Commission - Education and Training Monitor 2020).

Portekiz

MEQ’ye katilim AB ortalamasinin altina kalmaktadir. Lise diizeyinde mesleki egitime toplam katilim (toplam
kayit) 2018’de hafif diizeyde bir dislise ugramis olup tim 6grencilerin sadece %39,7'sini temsil etmistir (AB
ortalamasi %48,4). Yakin dénem MEQO mezunlarinin istihdam orani 2018'de %77,4 (AB ortalamasi %79,1) iken
2019'da tekrar %76,0'a dismustdr.

Portekiz, ciraklik egitimlerinin gekiciligini artirmayi amacglamaktadir. Amag, sirketlerin egitime daha fazla
katilimini tesvik etmek ve ciraklarin istihdam oranini en az %80'e ¢ikarmaktir. Bu amagla, 2019 yilinda istihdam
ve Mesleki Egitim EnstitlisU (IEFP) bir strateji baslatmis ve 'Ciraklik egitimi istihdam saglar' adli bir pilot projeye
fon saglamistir. Egitim kurumlari, turizm sektériindeki projeyi, sirketleri giraklik yerlestirmeleri saglamak ve is
teklifleri sunmak igin harekete gegirmekten sorumlu is dernekleri ile is birligi icinde ylrutmektedir. Turizm
sektoriinden sonra, diger sektorler de (otomotiv, insaat vb.) calismalara dahil olacaktir.

Mesleki egitimi tamamlayan 6grencilerin yiksekdgretime erisim icin bu yildan itibaren yeni bir yolu daha
bulunmaktadir. COVID-19 pandemisine ragmen, bu 6grenciler yiksekdgretime erismek icin bolgesel sinavlara
gireceklerdir. Bunun nedeni, mesleki egitim okullarinin, “pratik egitimi” uzaktan egitim ile sunulan “simile
edilmis uygulamalar” ile degistirebilmis olmasidir.

MEQ &gretmenlerinin ve egiticilerinin egitimi bir dncelik olmaya devam etmektedir. 2019'da baslatilan,
egiticilerin yeterliliklerinin taninmasi, onaylanmasi ve belgelendirilmesi (RVCC-For) siireci, egitmen olan veya
diger egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kanitlanmis deneyime sahip profesyonellerden resmi veya resmi olmayan
yollarla kazanilan pedagojik yeterliliklerini belgelemek isteyenleri hedeflemektedir.

Portekiz, Endistri 4.0 stratejisi ve INCoDe.2030 ile baglantili Capacitar i4.0 programi araciliglyla, insanlari ve
orgutleri dordinci sanayi devriminin zorluklariyla yiizlesmeye uygun hale getirmeyi amaglamaktadir (European
Commission - Education and Training Monitor 2020).

Tlrkiye

Tirkiye'de mesleki egitim alaninda yasanan son degisiklikler dikkate alindiginda, 2018-2020 yillari arasinda
mesleki egitim 6grencilerine saglanan burs destegi miktari %600 artmistir. 2020 yilinda mesleki egitimi tercih
ederek yerlesen 6grenci sayisi ise 2018 yilina gére %63 oraninda artis gdstermistir. Bununla birlikte, merkezi sinav
puani ile 6grenci alan mesleki egitim kurumlarinin taban puanlariistikrarli bir artis gostermektedir. Bu ¢ergevede,
2019 yilinda mesleki egitim ve 6gretime ilk kez %1’lik basari diliminden 6grenci alinmistir ve bu okullarin sayisi
artis gdstermektedir (Ozer, 2021)% Bu bilgilerden hareketle, mesleki egitime verilen 6nemin politika diizeyinde
artmasinin alanda olumlu sonuglar dogurdugu ifade edilebilir. Tlrkiye'de mesleki egitime yodnelik ilgi artarken,
tiim paydaslarin (KOBI'ler, isverenler, MEO saglayicilar) mesleki egitime olan ilgiyi artirma ve mesleki egitimde
iyilestirmeler gergeklestirme gabalari artarak devam etmektedir.

Turkiye'de mesleki egitimde, egitimin icerigi, yeni beceri ve yetkinlik talepleri goz 6niinde bulundurularak ve
sektdrlerdeki déniisiime paralel olarak gézden gegirilmektedir. Ornegin, liretim ve hizmet sektdrlerinde hizla
yayginlasan otomasyon ve yapay zeka teknolojileri nedeniyle, egitimin icerigi, meslek alanlarinda yasanan
déniisimler ve yeni beceri talepleri g6z dniinde bulundurularak gdzden gegirilmistir (Ozer, 2021). ilgili sektér
temsilcileri ve paydaslarin aktif katilimi ile yaklasik bir yillik bir ¢calisma sonucunda mesleki egitimde tiim mufredat
giincellenmis ve ulusal meslek standartlari ile uyumlu héale getirilmistir (Canbal vd., 2020)3. Bu baglamda,
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mezunlarin isglicl piyasasindaki hizla degisen kosullara adapte olabilmelerini kolaylastiracak genel ve jenerik
becerilere daha fazla agirlik verilmistir. Ayrica, dijital okuryazarligi ve sertifikasyonunu saglayan yeni girisimlerde
bulunulmustur (Ozer, 2021).

Yukarida belirtildigi gibi, mesleki egitim alaninda dijitallesmeyi 6n plana gikaran girisimler son yillarda ivme
kazanmistir. Covid-19 pandemisinin sonuglari, dijitallesme sirecindeki dénisima ve yatirimlari zaruri olarak
baslatmistir. Hem mesleki egitimin (MEQO) hem de is temelli 6grenmenin (iTO) dijitallesmesine yénelik girisimler,
uygulama diizeyinde sinirli sayida olsa da temelde politika diizeyinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ancak
dijitallestirme siirecinde, mesleki egitim saglayicilarinin ITO baglaminda uygulama diizeyinde destege gereksinimi
bulunmaktadir. Paydaslar, ITO dahil olmak lizere, MEO siirecini dijitallestirmek i¢in desteklenmelidir ve bu acik
bir ihtiyactir. Bu cercevede MEOQ ve iTO’niin dijitallestiriimesi icin, dijitallesme yanhsi egilim bir firsat olarak ortaya
cikmistir.
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Kuramsal Arka Plan ve Baglam

Is Temelli Ogrenme (iTO)

is temelli grenme (iTO), dgrenenlere mesleki yeterliliklerini ve istihdam edilebilirliklerini gelistirmeleri igin
gercek yasam deneyimleri sunan bir egitim modelidir. iTO, okul mifredatini isyerinde egitimle birlestiren bir dizi
dgrenme deneyiminden olusmaktadir. ITO, 6grenenlerin meslekleriyle ilgili isleri 6grendigi ve yerine getirdigi bir
isyerinde veya bir mesleki egitim kurumunda gerceklesebilmektedir.

Avrupa Egitim Vakfi (ETF)4, ITO’yi, insanlarin gercek mal ve hizmetlerin {retimine yol acan gercek isleri
yaptiklarinda gerceklesen &grenme olarak tanimlamaktadir. iTO, kabul edilen mesleki nitelikler igin mesleki
becerilerin gelistirilmesi, calisma aliskanhklarinin gelistirilmesi, daha iyi kariyer segimleri yapabilmeleri amaciyla
'is'i anlamalari igin 6grencilere farkindalik yaratilmasi veya dezavantajli insanlara ¢alisma olanaklari saglanmasi
dahil olmak Uzere gesitli hedeflere ulasmak icin kullanilir. Ciraklik, ikili egitim, stajlar ve 6grenciler i¢in Ucretsiz
yerlestirmeler, egitim kurumlarinin bir pargasi olan sirketler, okullar tarafindan olusturulan hayali firmalarda
gerceklesen simile edilmis is temelli 6§renme vb. gibi bir dizi farkli is temelli 6grenme programi bulunmaktadir.
Sirketler veya KOB/’ler igin &nemli olan, dogru hedefler icin dogru program tiiriinii secmek olacaktir.

iTO ve sinifta 8grenme birbirlerinden ayri etkinlikler olarak gériilmemeli ve eksiksiz bir paketin iki pargasi
olarak uygun bir sekilde bir araya getirilmelidir. iTO ve sinifta 6grenme, birbirlerini tamamlamakta ve 6grenmeye
katkida bulunmaktadir. Buna gore, iTO modelinde, bu eksiksiz paketin basarili bir sekilde islemesi icin farkli
taraflar birlikte uyum icinde ¢calismalidir. Bu, okullarin, mesleki egitim kurumlarinin ve egitim bakanliklarinin diger
ilgili bakanliklar, sosyal ortaklar, sanayi sektérleri, odalar, devlet birlikleri ve bireysel isletmeler dahil olmak tizere
diger taraflarla is birligi ve koordinasyon iginde ¢alismasini gerektirir.

Bu dogrultuda, isyerinde 6grenme ile sinifta 6grenmenin entegrasyonu, bir iTO programi olusturulurken
planlanmasi ve yerine getirilmesi gereken 6nemli bir bilegendir. ABD Egitim Bakanligi Kariyer ve Teknik Egitimde
Ulusal inovasyon Merkezi, sinif ve isyeri égreniminin bu uyumunu, iTO cercevesinin {i¢ ana bileseninden biri
olarak gormektedir (Sekil 4).

is Temelli Ogrenmenin
Genel Cercevesi

Sinif ve isyeri Ogreniminin Akademik, Teknik ve istihdam

Uyumlastirilmasi Edilebilirlik Becerilerinin Bir Calisma
Ortaminda Uygulanmasi

sinif veya Isyeri Mentorlarinin Destegi

ogrencilere egitim alma, beceri 6grenme
ve bir enddstrinin tiim y6nlerinde
deneyim kazanma firsatlari sunarak onemli akademik ve istihdam edilebilirlik
endistrinin daha yetenekli isglicline beceri gerel mlerine dayanmaktadir stpervizarler, egitmenler ve ITO
yonelik taleplerini kargilamaya yardimer f——» koordinatorlerinden saglanan mentorluk
olur yoluyla 6grenci katiimini tesvik eder
derinlemesine ve uygulamali ig
deneyimlerini (igyerinde veya simiile
akademik icerigi gercek isyeri edilmis/sanal ydntemlerle) icerir Bgrencilerin endiistri ve topluluk
— gbrevleriyle eslestirir ve isyeri gérevleri
ile siniftaki 8gretimi entegre eder

profesyonelleri ile iliskiler
gelistirmelerine olanak tanir

ogrencilerin 6grenme siiregleri ve isyeri stipervizorleri, simif egitmenleri
[ deneyimleri Uzerinde dusunmelerini veya iTO koordinatarleri tarafindan
saglar izlenir ve degerlendirilir
ITO deneyimlerinin miifredat ve
Sgretime nasil entegre edilecegi
konusunda egitmenlere yénelik egitim
verilmesini gerektirir

ogrenenlere sektore ozel destek
saglama, genel kariyer ve egitim
— rehberligi ve kisisel ve profesyonel
gelisim konularinda mentorlara egitim
sunar

l Ters Yiiz iTO l

Sekil 4. iTO Cercevesi

Kaynak: ABD Egitim Departmani’ndan uyarlanmistir.

iTO, gercek yasam ve otantik deneyimler yoluyla, genellikle cevrimdisi ortamlarda, teori ile isyeri
uygulamalarini entegre etmeyi amaglamaktadir; yine de teknoloji iTO uygulamalarinda giderek daha fazla
kullanilmaktadir. 22 ¢alisma ile gercgeklestirdigi sistematik literatlir incelemesi sonucunda, Schuster ve Glavas
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(2017)%, ITO veya referans yaptiklari sekliyle is entegreli 6grenme icin iki ana islev gercevesinde dért tipoloji
tanimlamistir:

o Yonetsel islevler igin teknoloji:

o Teknoloji destekli: Teknoloji, endistri ve egitim kurumu arasindaki etkilesim icin web tabanl bir
portal gibi bilgi stireglerini ve yonetsel stiregleri desteklemek igin kullanihr.

e Kolaylastirici teknoloji: Teknoloji, ITO sonrasinda &grencileri hazirlamak, desteklemek ve
degerlendirmek icin similasyonlar sunan dijital platformlar gibi kullanilir.

o Pedagojik islevler igin teknoloji:

e Teknoloji harmanli: Tim taraflarin (6grenenler, egitimciler ve endistri ortaklari) yiiz ylize ve dijitalin
birlestirilmesi gibi is birligi icinde ¢alismasina izin veren cevrimigi ve ¢evrimdisi etkinliklerin
kombinasyonunu barindirir.

o Teknoloji temelli: Sarmal teknoloji kullanilir ve tiim taraflar arasindaki etkilesimlerin tamami, sanal
gerceklik yoluyla 6grenme gibi teknoloji araciligiyla gergeklesir.

COVID-19, 6grenme ortamlarinda dijital teknolojilerin kullanimini hizlandirmis ve hizh bir gegisi zorunlu
kilmistir ama ayni zamanda ¢evrimigi beceri gelistirme firsatlari da saglamistir. Gliniimiizde, déniisen yeni normal
yasamlarimizda, ¢evrimici ve harmanlanmis 6grenme, 6rgiin ve yaygin 6grenme ortamlarinda giderek daha
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Ters Yiz Ogrenme

Bir tir harmanlanmis 6grenme olarak kabul edilen ters yiz siniflar, alternatif bir pedagojik yontem olarak
“sinif zamaninin daha iyi kullanimi, artan etkilesim, 6grenci giiclendirilmesi ve katilimi, aktif 6grenme firsatlari,
materyalleri kisinin kendi hizinda inceleme esnekligi, daha fazla uygulama zamani ve grup calismasi, isbirligi ve
sosyal 6grenmeyi gelistirmesi” acisindan on yildan fazla siiredir ilgi odagi olmustur (Adnan, 2017)°.

2007’de, iki kimya Ogretmeninin giin sonu derslerini kagiran 0Ogrencilerle ilgili endiseleriyle baslayan
(Bergmann ve Sams, 2012)7 ters yiiz siniflar veya ters yiiz 6grenme, 6grencilerin ders icerigini videolar, anlatimli
sunumlar, ses dosyalari ve/veya ders notlari gibi teknoloji temelli materyaller araciligiyla derse gelmeden énce
o0grendigi, siniftaki zamani ise akranlar ve egitmenler ile etkilesim kurarak sinif ici etkinlikler yoluyla isbirligi
icerisinde aktif 6grenmeye ayirdigi bir 6grenme modelidir.

Siiresince

Ters Yiiz Sinif

Simifta

Simif Disinda

Oncesinde Sonrasinda

Sekil 5. Ters Yiiz Sinif Modeli
Kaynak: Horneffer (2020)8,' Implementing a Flipped Classroom in Medical Education
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Ters yiiz siniflarin kullanimi, Baker (2000)° ve Lage, Platt ve Treglia'nin (2000)%* &grencilerine sinif disinda
ders (mifredat) disi calisma saglamayr amagcladiklari yuzyilin baslarina kadar uzanmaktadir. Baker, derse
gelmeden Once galismalariigin 6grencilerine PowerPoint sunumlarini elektronik posta ile génderirken, Lage, Platt
ve Treglia, daha etkili ve daha derin bir 6grenme igin sinif zamanini isbirlik¢i 6grenme etkinliklerine ayirmak
amaciyla 6grencilerine sinifa gelmeden oOnce izleyebilmeleri icin kaydedilmis ders videolari géndermistir.
Uygulamalarini "donustirtlmis sinif" olarak adlandirarak ters yiiz veya dénustirilmis siniflarin en basit ama
temel tanimini saglamislardir: “Sinifi dénustirmek [tersine gcevirmek], geleneksel olarak sinif iginde gergeklesen
olaylarin artik sinifin disinda gergeklesmesi ve sinif disinda gerceklesen olaylarin ise sinif igcinde gergeklesmesi
anlamina gelir” (s. 32).

Ters ylz 6grenmenin kullanimi zamanla arttikga, farkh tanimlamalar yapilmaya baslanmistir. Ters Yuz
Ogrenme Ag! [Flipped Learning Network] (2014)* ters yiiz 6grenmeyi, “dogrudan &gretimin grup 6grenme
alanindan bireysel 6grenme alanina gectigi, bunun sonucunda ortaya ¢ikan grup 6grenme alaninin dinamik ve
etkilesimli bir 6grenme ortamina dénistirildigi ve bu ortamda 6grenciler konu alanindaki kavramlari kullanip
yaratici bigcimde birlestirdiklerinden egitimcinin 6grencilere rehberlik ettigi pedagojik bir yaklasim” seklinde
tanimlamaktadir.

Anderson (2012)*? ters yiiz sinifi bir tiir harmanlanmis 6grenme olarak tanimlamakta ve ters yiiz sinifin
Ogrencileri 6grenme siirecinde tam olarak etkinlestirerek etkili 6grenmeyi gelistirdigini iddia etmektedir. Bu
nedenle, ters yiz sinif modeli, sinif zamaninin en etkili bicimde kullanimini bulmayi amaglamaktadir. Bu amaca
yonelik olarak, aktif 6grenme ve 6grenci katilimi gibi terimler ters yiiz sinif modelinde siklikla vurgulanmaktadir.
Uygulama yoluyla 6grenmek icin siniftaki zamanin daha iyi kullanilmasina olanak taniyan bu modelin 6nemli
dlciide daha iyi kahcilik olusturdugu kanitlanmistir (Clark ve Mayer, 2008)%.

Bilgi Bilgi

Y

O gretmen K ARS I Bireysel & isbirligi

Yapan Ogrenciler

1 4 of - q
Smf B
Ogretmen | -« = | Topluluk
Ogretmen-Yonlendirmeli Ogrenme Ogrenci-Merkezli Ogrenme

Sekil 6. Ogretmen-Yénlendirmeli Ogrenme ile Ogrenci-Merkezli Ogrenme Modellerinin Karsilastiriimasi
Kaynak: Hirumi'den (2002)14 uyarlandidi sekliyle Horneffer'dan (2020) alinmistir.

FlippedVET Projesi’nin bu asamasinda o6nerilen model, 6grenci merkezli 6grenme, arastirma-sorgulama
temelli 6grenme ve senaryo tabanli 6grenme dahil olmak Uzere belirli temellendirilmis 6gretim stratejileri
temelinde ters yiz sinif modelini kullanmaktadir.

Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), mesleki egitim ve égretimi (MEQ), “insanlari belirli
mesleklerde veya daha genis anlamda isglicli piyasasinda gerekli olan bilgi, teknik bilgi, beceri ve/veya
yeterliliklerle donatmayl amaclayan egitim ve &gretim” olarak tanimlamaktadir (CEDEFOP, 2014)%>. Mesleki
egitim, yaparak 6grenme ile karakterize edilmektedir. Mesleki egitimde ters yiiz 6grenme, teorik kismi sinif disina
alarak, sinif zamanini 6grenenlerin gergek diinya becerilerini gelistirmek icin is temelli senaryolara odaklanan
pratik, uygulamali etkinlikler icin kullanmak suretiyle 6grenme siirecine katkida bulunabilir. Aktif, 6grenci
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merkezli bir yaklasim olan ters yliz sinif, 6grenenleri sorgulamaya ve egitmenleri, akranlari, isverenleri ve 6gretim
materyalleri ile etkilesime girmeye tesvik etmektedir.

Onerilen model, MEQlerin, TMEQlerin ve KOBilerin, cevrimici ve cevrimdisi 6grenme ortamlarini
harmanlayarak 6gretim uygulamalarini ters yiz sinif modelinde (yeniden) tasarlamalarina hizmet etmeyi,
o0grenenlerin ve egitmenlerin ders 6nce ve sonrasi mentorluk ve hazirlik aktiviteleri yoluyla sinif disi 6grenme
deneyimlerini gelistirerek sinif zamanini daha etkili hale getirmeyi amaglamaktadir.

iTO icin dnerilen ters yiiz sinif modeli, calisanlarinin (6grenenlerin) meslege iliskin gercek diinya bilgilerini ve
becerilerini gelistirmeleri icin daha esnek bir 6grenme ortami ve daha verimli ve tatmin edici bir 6grenme
deneyimi saglamak amaciyla paydaslarin isyeri egitimini (yeniden) tasarlamalari igin bir sablon niteligi
tasimaktadir. Model, ters yiiz sinif modelinin geleneksel i¢ asamasini takip etmektedir; ancak her asama, kabul
edilmis 6gretim stratejilerinin kullanimi yoluyla 6grenci merkezli bir 6grenme deneyimi saglamak Uzere
tasarlanmistir.

l Ters Yiiz ITO l
ONCESINDE ESNINDA SONRASINDA
(SINIF DISINDA) (SINIFTA) (SINIF DISINDA)

voui

Onerilen Yaklagimlar / Yéntemler / Araglar Onerilen Yaklagimlar / Yéntemler / Araglar Onerilen Yaklagimlar / Yéntemler / Araglar
- Senaryo tabanh 6grenme - Sorgulama temelli 6§renme - Gergek diinya uygulamalari
- Simule edilmis gercek dinya durumlari - Gesitli araglar (6rn. kavram haritalari, sesli - Is temelli géziimler
- Dijital medya (&r. etkilesimli egitim videolari) diisiinme) i - Bilgi aktarimi
- Ek kaynaklar - Akran tartismalari ve isbirlikli calisma - Gevrimigi/karma mentorluk

- Egitmenle 1:1 etkilesim
- Aninda, anlamli geri bildirim

Sekil 7. iTO icin Onerilen Ters Yiiz Sinif Modeli

Asama 1 - HAZIRLIK

Asama 1, yliz ylize 6gretim 6ncesi sinif disinda gergeklesen hazirlik asamasidir. Bu agama, 6grencilerin dijital
medya ve materyaller aracili§iyla yeni kavramlara ve terminolojiye asina oldugu asamadir. Bu agsamada kullanilan
en yaygin arag etkilesimli egitim videolaridir; ancak ders notlari, makaleler, ses dosyalari ve diger ek kaynaklar da
kullanilabilir. Ogrenciler, sinifta daha fazla tartismaya ve/veya uygulamaya hazirlanmak igin notlar alabilir, sorular
yazabilir veya diger teknikleri kullanabilir.

Ogrencilerin 'simiile edilmis' gercek diinya durumlarindaki kavramlari anlamalarina ve gérmelerine olanak
saglamak icin ders anlatimi, dogrudan 6gretim veya senaryo tabanl 6grenme uygulamalari gibi farkli yontemler
kullanilabilir.

Asama 2 - UYGULAMA

Asama 2, sinifta veya egitmen(ler) ve 6grencilerin bulundugu baska bir 6grenme ortaminda gerceklesen
uygulamali, pratik oturumdur. Bu asamada 6grenciler, akran tartismalari ve egitmenle bire bir etkilesim dahil
olmak lzere gesitli 6grenme etkinlikleri araciligiyla yeni kavramlari kesfederler.

Bu asamada farklh yéntemler kullanilabilir, ancak odak noktasinda, 6grencilerin belirli bir sorunu ¢ézdigi
veya temel bir sorunun cevabini buldugu arastirma-sorgulama temelli grenme olacaktir. Egitmenler, diisinmeyi,
analiz etmeyi ve arastirip sorgulamayi tesvik etmek icin kavram haritalarini, Sokratik tartismalari, sesli dislinmeyi
kullanabilir. Egitmenler bu asamada dgrencilere anlamli, aninda geri bildirim saglamalidir. Ogrenciler 6grenme
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surecinde is birligi icinde calisarak aktif bir rol Gistlendikleri ve ¢ozlimler bulmaya calistiklari icin, akademik icerigin
ogrenilmesi slirecin dogal bir parcasi olarak gerceklesir.

Asama 3 - iSLEME

Asama 3, akilda tutma ve anlamh 6grenme igin 6grencilerin yeni kavramlari, terminolojiyi, bilgileri ve/veya
gercek dinyadaki becerileri kullanacaklari asamadir. Bu asamada, Ogrenciler (st diizey uygulama ve
degerlendirme yoluyla kavrami anlayip anlamadiklarini kontrol etmeye devam ederler.

Egitmenler, ders kavramlarini potansiyel ger¢ek diinya uygulamalariile iliskilendirmelerine olanak saglayarak
dgrencilerin daha fazla bilgi edinmelerine yardimci olmaktadir. Ogrencilerden, kaliciligi artirmak ve yeni dgrenilen
kavram ve becerileri gercek yasam durumlarina aktarmak icin is temelli ¢6ziimler olusturmalari istenir. Ogrenci
katihmi, hem akranlarin kendi aralarinda ve egitmenlerden aldiklari cevrimigi/karma mentorluk yoluyla aranir.

Akran mentorlugu bu modeldeki Gi¢ asamayi da ¢evreler ve bu asamalardaki tim 6gretim stratejileri ve
yontemleri, akranlar ve egitmenler arasinda is birligini ve is bolimind savundugundan, disipline ve 6grenen
profiline bagh olarak tim asamalarda gesitli sekillerde gergeklesir.

Bu sistem, proje kapsaminda dnerilen ters yiiz iITO modelinin merkezinde yer alan temel 6gretim sistemidir.
Bu temel sistem, tiim paydaslar siirece aktif olarak katilmadik¢a ve sorumluluk almadikga verimli galismayacaktir.
Yukarida bahsedildigi gibi, ITO 6rgiin egitim uygulamasindan farkli oldugu icin, gesitli katilimc taraflar (okullar,
mesleki egitim kurumlari, sosyal ortaklar, sanayi sektorleri, bireysel isletmeler, vb.) bu eksiksiz paketin basarili bir
sekilde islemesini saglamak icin birlikte uyum iginde calismalidir. Bu nedenle, bu temel sistem, asagida Sekil 8'de
goruldugu gibi, i¢ ice gegmis eyleyenler agi ile gevrilidir.

MEQ / MTEO

l— Ters Yiiz ITO l
ONCESINDE A2 SONRASINDA
o oo Eoon

e M voow MR e

Onerilen Yaklagimlar / Yontemler / Araglar Onerilen Yaklagimlar / Yontemler / Araglar Onerilen Yaklagimlar / Yontemler / Araglar

- Senaryo tabanli 6grenme - Sorgulama temelli Sgrenme - Gergek dunya uygulamalari
- Simile edilmis gergek dinya durumlan - Gesitli araglar (6rn. kavram haritalar, sesli -5 temelli goziimler
- Dijital medya (or. etkilegimli eitim videolari) duganme) - Bilgi aktarimi
- Ek kaynaklar - Akran tartismalar ve isbirlikli galisma - Gevrimigi/karma mentorluk
- Egitmente 1:1 etkilesim
- Aninda, anlamh geri bildirim
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Sekil 8. MEO ve MTEQ’ye yénelik Ters Yiiz ITO icin Onerilen Nihai Model

MEO ve MTEO Bu Modeli Nasil Kullanir

Sekil 8'deki lic asama, gercek yasam senaryolarini kullanacak ve herhangi bir sektérdeki tim 6grencilere is
temelli ¢6zlimler saglayacaktir. Bu baglamda, bu modeli MEQ/MTEQ’de uygulamak icin asagidakiler baslangic
noktasi olacaktir:

e Sektorel ihtiyaclari karsilamak amaciyla her MEQ/MTEQ, KOBi'ler ve sektér paydaslari arasinda agik
bir iletisim kurmalidir.

e Bu acikiletisim mekanizmasi, gercek bir is ortaminda ortaklarla etkili bir sekilde is birligi yapmak ve
etkilesim kurmak icin yararli bir arag olabilir.
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Her MEQ/MTEOQ, ters yiiz is temelli 3renme modelinin 3 ana asama icerdigini akilda tutmalidir. Bunlardan
biri 6n bélim olarak sinifa gelmeden 6nce, ikincisi uygulama bolumu olarak sinifta veya isyerinde ve tglnciisi
tlim faaliyetleri islendigi uygulama sonrasi bolumuddr.

MEG/MTEO kurumlari, gercek yasam senaryolari ve simiile edilmis gercek diinya durumlari gibi farkli
yontemler kullanarak ilgili sektor ve is temelli ihtiyaglar hakkinda kavram ve terminoloji saglayacaktir. Bu araglar
agirhkl olarak etkilesimli egitim videolari ve ek dijital kaynaklardan olusacaktir.

Ogrenenler dijital medya araglarini kullanacak ve notlar alacaklardir. Sorulari varsa, akranlari ve isyerindeki
egitmenler/egitmenlerle tartisacaklardir.

MEO/MTEO Kurumlari Ogrenenler

Araciliglyla: Kullanir ve Yararlanir:

e Senaryo-temelli 6grenme

Sektorle ilgili bilgi ve terminoloji
o Simiile edilmis gercek yasam durumlari

isyerine gelmeden &nce teorik bilgi

Saglar: e isyerindeki uygulama oturumunda daha
fazla zaman
e Dijital medya araglan ® Gergek yasam problemleri ve ¢oziimleri
e Etkilesimli egitim videolari ve ek ile ilgili senaryolar
kaynaklar

MEO/MTEO kurumlari, temel bir soru ile arastirma-sorgulama temelli 6grenme yéntemlerini ve araglarini
kullanarak sektor ihtiyaglari ve uygulamalari ile ilgili gercek yasam problemlerini saglayacaktir. Egitmenler,
isyerinde 6grenme dizeyini gelistirmek icin kavram haritalarini, Sokratik tartismalari, elestirel diisinmeyi ve
gercek yasam ¢oziimlerini analiz etmeyi bir arag olarak kullanabilir.

Ogrenenler, tartismalar siirdilkce yeni kavramlari kesfedecek ve belirli gercek yasam sorularini
yanitlayacaktir. isyerinde, égrenciler, akademik icerigi sektérle ilgili pratik is ortaminin dogal bir pargasi olarak
bilecekler ve hem akranlari hem de KOBI'lerle is birligi icinde calisarak d6grenme siirecinde aktif bir rol
oynayacaklardir.

MEO/MTEO Kurumlari Ogrenenler

Araciligyla: Anlar, Kesfeder ve Ayrintilara iner:

® Arastirma-sorgulama temelli 6grenme
yontemi

e Kavram haritalari

e Sokratik tartismalar

e Elestirel diistinmeyi gelistirmek igin sesli
disiinme

e Gergek yasam problemlerini sorgulama
ve analiz etme

e Yeni kavramlari ve onceki sirecte
Ogrenilen terminolojiyi gozden
gegirmeyi

o Gergek yasam problemleri ve ¢éziimleri
ile is birligi icinde ¢alismayi

e (Ogrenme siirecinin dogal parcasi olarak
akademik icerigi

Aracglar:

Saglar:

e Akran tartismalari & grup galismasi

e s birligi icinde calisarak 6grenme
surecinde aktif rol

® Gergek yasam problemleri
e Sektor ihtiyaglarina iliskin  ¢dzlim
bulmaya yonelik is ¢cevresi
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Sonra (Sinif Disinda): Asama 3 - ISLEME

MEO/MTEOQ kurumlari, dgrencilerin potansiyel gercek yasam uygulamalariyla iliskili daha fazla bilgi

toplamasini destekleyecektir.

Osrenenler, sektér ihtiyaclarina yénelik is temelli ¢6ziimler tasarlayacak ve yaratacak; yeterliklerini ve
becerilerini gercek yasam durumlarina aktaracaktir. Bu sireg, toplanan bilgilerin gelistiriimesi ve mesleki yagam

icin uygulanmasi igin surekli kontrol ile ilerleyecektir.

MEO/MTEO Kurumlari

Yardim Eder ve Destekler:

e Yeni kavramlari  gercek  yasam
durumlarina transfer etmeye

e isbasiuygulamaya

® Egitmenler ve/veya akranlar arasinda
gevrimici/karma mentorluge

Ogrenenler

Aktarir ve Strdirar:

e Yeni 6grenilen kavramlar, bilgileri ve
becerileri gergcek yasam durumlarina

o Sektorle ilgili kavram ve terminolojiyi
anlamak igin stirekli izlemeyi

e Potansiyel gergcek yasam uygulamalari
hakkinda diisiinmeyi

e istemelli gdziimler yaratmayi

Kullanir:

e Akranlar ve/veya egitmenler arasinda
cevrimici/karma mentorlugu
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Egitim Programi: Ters Yiiz is Temelli Ogrenme Nasil Tasarlanir

Bir énceki bélimde aciklanan MEO ve MTEQ’ye yénelik Ters Yiiz iTO Modeli, ters yiiz ITO'y( gelistirmek ve yénetmek
icin pratik amaglarla kullanilabilir. Ancak, ters yiiz ITO kavrami, pratikte uygulamak isteyenler igin yeni bir kavram
olabilir. Egitmenler ve egitim yéneticileri, 6zellikle ters yiiz ITO ortaminda miifredat gelistirme konusunda gelecekteki
egitmenler icin veya yaklasimlarini ters yiiz 6grenme ilkesine uyarlamaya istekli mevcut egitmenler igin ek kilavuzlara
ihtiyag¢ duyabilir.

Asagidaki bsliim, ters yiiz edilmis iTO yaklasimini kullanmak isteyenlerin g6z dniinde bulundurmasi dnerilen bir egitim
programinin gesitli yonlerini agiklayacaktir. Bu yonler sunlardir:

egitim programinin hedeflerinin ve 6grenme ¢iktilarinin tanimi,
egitim programinin igeriginin tanimi,

ters yliz iTO’de kullaniimasi énerilen ekipman,

egitim programinin sonuglarini degerlendirilme yaklasimi.

Bu belgenin amaci, ters yiiz edilmis bir ITO sunmayi planlayan bir egitimci tarafindan kullanilabilecek eksiksiz bir egitim
programini tanimlamak degildir. Bu belge, daha ¢ok, bdyle bir egitim programinin nasil gelistirilmesi gerektigine yonelik
genel ilkeler seklinde gériilmelidir. Amaglanan hedef kitle, MEQ ve MTEQ yéneticileri ile ters yiiz edilmis bir iTO
uygulamayi planlayan veya mevcut ters yiiz 6grenme uygulamalarini nasil gelistireceklerine dair 6neriler arayan
egiticilerin egitiminden sorumlu olan insan kaynaklari uzmanlaridir. Ters Yiiz iTO ile ilgili olarak egitmenlere ydnelik
egitim programi, bu belgeden ayri olarak, projenin bir pargasi olarak ileride verilecektir.

Yaklasimi uygulayan MEO ve MTEQ kurumlari tarafindan belirlenebilecek ters yiiz iTO hedeflerine ulasmak igin,
mifredatin egitimin ana hedeflerini ve katimcilarin bir egitim sonucunda elde etmeyi planlayabilecekleri 6grenme
ciktilarini igermesi gerekmektedir.

Ters yiiz iTO’yl uygulamayi diisiinen egitmenler igin dnerilen hedefler sunlari icerebilir:

e Ters yiiz iTO yaklasimini uygulamakla ilgilenen egitmenler ve ters yiiz ITO’yii bazi egitim
programlarinda uygulamakla ilgilenen MEO ve MTEQ kurum yéneticileri tarafindan kullanilabilecek
ornek bir egitim programi saglamak

o  MEO ve MTEO kurumlari ve bu kurumlarin gelecekteki égrencilerine yénelik ters yiiz iTO modeline
gore yeni egitim programlari gelistirmek igin kilavuz ilkeler saglamak

e Ters yiiz sinif yéntemini kullanarak ITO’yii modifiye edebilmeleri icin MEQ &gretmenleri ve iTO
saglayicilarina 6rnek egitim materyalleri saglamak

o  MEO ve MTEQ kurumlari ve bu kurumlarin gelecekteki dgrencilerine yonelik ters yiiz ITO modeline
gore yeni egitim materyalleri igin gelistirmek igin kilavuz ilkeler saglamak

e MEOQ ve MTEO kurumlarina yénelik ters yiiz ITO modeline gére ITO siirecinin gelisimine yénelik,
ciraklik, egitim alma, staj, askerlik, mentorluk, Ucretli ve Ucretsiz ise yerlestirme gibi is temelli
o6grenmedeki populer yaklasimlari kapsayan kilavuz ilkeler saglamak

Bir egitim programi, dayandigi genel hedeflere ek olarak, 6grenme sonucunda ulasiimasi gereken bir dizi 6lglilebilir
o0grenme kazanimlarini da icermelidir. Bu 6grenme kazanimlari, asagidakiler de dahil olmak Ulzere, gesitli bigimlerde
ifade edilebilir:

® Ogrenmenin bir sonucu olarak edinilen bilginin ¢alisma kosullarinda kullaniimasi,
® yeni edinilen becerilerin kullanimi
e yeni gelisen veya iyilesmis yeterliklerin kullanimi
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Ogrenme ciktilari, pedagojik uygulamada popiiler olan Bloom taksonomisinin SOLO (Goézlenen Ogrenme Ciktilarinin
Yapisi) gibi genel kabul gérmis taksonomileri Gzerindeki kalite 6lgiimleri kullanilarak yapilandiriimis bir teorik arka
plana dayali olarak tanimlanmaldir.

Ters yiiz iTO egitmenlerinin egitim programi icin &nerilen 6grenme ciktilari, asagida érneklenen birkag temel beceri ve
yeterliliklere referanslar icerebilir:
e tersylz 6grenme yaklasiminin genel pedagojik pratiklere uygulanmasi,
genel dijital beceriler,
ters yliz iTO’nin planlanmasi, gelistiriimesi ve yénetimi,
ters yiiz iTO ortaminda dijital iletisim araglarinin kullanimi,
ters yliz iTO icin dijital sinif yénetimi araglarinin kullanimi,
ters yliz iTO igin degerlendirme araglarinin kullanimi,

ters yliz iTO igin 6grenme yénetim sistemlerinin kullanimi.

Egitim personelinin MOE ve MTEQ kurumlarinda ters yiiz ITO uygulama becerisini gelistirmek igin, egitim programinda
egitim hedeflerine ve dgrenme ciktilarina ulasmayi kolaylastiracak konu da yer almalidir. Ters yiiz ITO yaklagiminin
uygulanmasini kolaylastiran ve bu tir 6grenmenin dijitallesme yoninl iyilestiren egitim programi, yaklasimin
ozelliklerini kapsayan modiillere ve alt konulara bélinmelidir.

Bu ceregvede, mifredat duslinllirken asagidaki 6nerilen konular da géz 6niinde bulundurulmalidir:

acik kaynak egitim kaynaklari kullanimi,

dijital igerik yaratma,

ters yiiz iBO igin mevcut uygulamalarin ve yazilim ¢dziimlerinin kullanimi,
icerigin dagitimi ve katilimcilarla iletisim,

ters yliz iTO siireci ve is akisinin organizasyonu,

ters yiiz iTO giktilarinin degerlendirilmesi.

Ters yiiz ITO’niin uygulanabilmesinin nedenlerinden biri, 8grenciler icin genellikle iicretsiz olarak sunulan cok miktarda
bilgi olmasidir. Cesitli cevrimigi egitim secenekleri, dgrencilere, MEO ve MTEQ icin ITO modeline gére ilk (“6n”) asamada
edinilebilecek bazi kaynak bilgileri saglar. Bu secenekler, 6rnegin Creative Commons lisanslamasi gibi, dikkate alinmasi
gereken belirli kurallara tabidir.

Dijital igerigin olusturulmasi, ters yiiz iTO’niin 6nemli bir parcasidir. Ogrenmenin bir kismi sinifin disina tasindigindan,
icerigi sunmanin en uygun yolu, 6grencilerin sinifa katilmadan 6nce asina olmalari gereken igerigi gelistirmek ve
sunmak i¢in dijital bir ortam kullanmaktir.

icerigin n asamada olusturulmasi ve sunulmasinin yani sira ¢evrimici veya kismen cevrimici olarak sunulan ders
esnasinda kullaniminda da mevcut gesitli uygulamalar kullanilabilir. Bunlar, metin, resim veya video biciminde materyal
sunmaya yonelik uygulamalari veya fikir Gretmeyi, birey veya grup olarak karar vermeyi, ag olusturmayi ve bir 6grenme
ortaminda oyun 6gelerini tanitmayi kolaylastiran uygulamalari icermektedir ancak bunlarla sinirli degildir.

Cesitli araclarla olusturulan igerigin dagitimi ve ters yiiz iTO’yii sunan egitici ile 6grenenler arasindaki ve grenicilerin
kendi aralarindaki genel iletisim egitim sirasinda diizenlenmeli ve yonetilmelidir. Bunun igin araglarin kullanimi, ters

yliz iTO egitmenleri icin egitim programinin bir pargasi olarak ele alinabilir.

Ogrenme siireci, egitimin saglayicisi tarafindan planlanmalidir. Ters yiiz iTO egitmenleri, yaklasimla gelen belirli
zorluklardan ve sirecin planlamasini diizenleme gereksiniminden haberdar edilmelidir.

Hedeflerin ve 6grenme cgiktilarinin degerlendirilmesine iliskin genel ilkeler, tersine cevrilmis iTO icin hala gecerli olsa da
ortam ve egitimin nasil ve ne zaman verilecegine iliskin degisiklikler, degerlendirme sonuglarini toplamak igin bazi arag
ve yaklagimlarin kullanilmasi ihtiyacini dogurur.
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Ters yiiz iTO, 6grenme igeriginin sunumunun dogasi geregi kismen asimetriktir. Siirecin bazi asamalari, farkli katimcilar
tarafindan farkli zamanlarda erisilen egitim materyallerinin sunumunu gerektirmektedir. Egitmen ile 6grenenler
arasindaki temaslarin ayni anda kuruldugu asamalar bile ¢evrimici sunum yéntemlerini barindirabilir. Bu nedenlerle
ters yiiz ITO, biiyik 6lgiide gesitli ekipmanlarin kullanimina dayanmaktadir. Ekipman, arag ve yazilim uygulamalarinin
kullanimi, gelecekteki ters yiiz ITO egitmenlerinin egitim miifredatina dahil edilmelidir. Ancak, gerekli ekipmanin varhigi,
bireysel bir egitmenin karar verme yetkisi dahilinde olmayabilir. Bir MEO veya MTEQ kurumu, egitimin verilmesi icin
gereken ve istege bagli ekipmanin farkinda olmalidir:

egitim sinifi / atélye binasi,

bilgisayarlar ve ekranlar,

projektorler, tarayicilar, yazicilar, ses ve video ekipmani
internet baglantisi,

brostrler ve ek egitim materyalleri Gretme araglari
uygulamal 6devlerin, similasyonlarin sunumu

Ters yiiz ITO kismen dijital ortamda sunulsa da yine de bir sinifa, tartismalar, grup ¢alismasi ya da uygulamali calistaylar
icin bir odaya ve laboratuvarlara ihtiya¢ duyulabilir. Sinifa, 6rnegin egitim videolarinin ¢ekilmesi veya bir sunumun
kaydedilmesi gibi baslangi¢ egitim materyallerinin olusturulmasi igin de ihtiya¢ duyulabilir.

Bilgisayarlar, ters yiiz ITO’de ¢ok sik kullanilir; egiticinin egitim icerigini sunmasi ve 6grenenlerle iletisim kurmasi igin
bir bilgisayar; 6grenenler icin bilgisayarlar ve egitim materyallerinin depolanmasi ve 6grenme sireci icin gerekli
yazihmin galistiriimasi icin sunucular gerekebilir. Egitimin icerigine ve kullanilan uygulamalara bagh olarak, akill
telefonlar, masalistl veya diziistl bilgisayara alternatif olarak digtnulmelidir. Ayrica kullanilan egitim yazilimina ve
egitimin igerigine bagli olarak hem egitici hem de 6grenenler igin birden fazla bilgisayar veya monitor ihtiyaci ortaya
cikabilir.

Projektorler, elektronik karatahtalar, sunumlar igin ses, video ve isik ekipmanlari, egitim materyallerinin olusturulmasi
icin tarayicilar ve yazicilar dahil olmak lizere egitimin verilmesi igin gesitli diger ekipmanlara da ihtiyag duyulabilir. Bazi
durumlarda, 3D yazicilar egitim amach faydali olabilir.

Ogrenim ydnetim sistemlerine, havuzlara veya egitim materyallerine erismek ve ¢evrimici egitim vermek igin internet
baglantisi kurulmahdir. Belirli zamanlarda internet erisiminin cok 6nemli oldugu bilyik egitimlerde, internet baglantisi
icin bir yedekleme plani hazirlanmalidir.

Uygulamali édevlerin verilmesi konuya veya ters gevrilmis iTO’ye bagli olacaktir. Sohbet odalari, beyin firtinasi
oturumlari igin segenekler, kullanici lisanslarinin satin alinmasini gerektirebilecek veya gerektirmeyecek ¢evrimigi
egitimin verilmesi icin hazir ¢éziimler igerebilir.

Ters yiz ITO’deki bazi konular icin dnceden ayarlanmasi gereken sanal laboratuvarlari ve artirilmis gerceklik
similasyonlarini gibi ek araglar gerekebilir.

Egitiminin bir parcasi olarak, Ters yiiz ITO, ®6grenenlerin ilerleme ve sonuglarinin degerlendirilmesini de
gerektirmektedir. Egitimin uzunluguna bagh olarak, degerlendirme, hem egitim sirasinda yapilan bigimlendirici
degerlendirmeler hem de egitim sonunda yapilan dzetleyici degerlendirmeler seklinde olabilir. Ogrenenin ilerlemesinin
ve sonuglarinin degerlendirilmesi igin segilen degerlendirme yontemleri, 6grenme hedefleri ve 6grenme ciktilari ile
uyumlu olmalidir. Ters yiiz iITO’niin gergeklestirilmesi igin dijital ortamin kullaniimasi, 8lgme siirecini yiiriitmek ve lgme
sonuglarini otomatik olarak degerlendirmek igin gesitli teknik segceneklere izin vermektedir.

TersyiiziTO icin 6nerilen degerlendirme yéntemleri, diger 6grenme yaklasimlarindan tamamen farkl degildir ve sunlari
icerebilir:

e  bir 6grenme yOnetim sisteminin pargasi olarak sunulan testler de dahil olmak (izere bilgi ve yeterlilik testleri,
e milakatlar ve sozli sinavlar,
e uygulamali 6devlere, grup ¢alismasina katilimin degerlendirilmesi, 6devlerin sunumu
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e laboratuvar ve sanal laboratuvar sonuglarinin degerlendirilmesi
e sunulan egitim materyallerine erisim ve egitimdeki diger taraflarla iletisime katiim dahil olmak lzere egitim
surecine katilimin degerlendirilmesi.

Ogrenme ciktilarinin dnemine bagl olarak, degerlendirme icin asagidakileri iceren bir derecelendirme/not sistemi
segilebilir:

e teorik bilgi icin gegti/gecmedi,
e uygulamali 6devler igin yapti/yapmadi

e 10'lu dlgek vb.

Her biri farkli derecelendirme/not skalasina sahip birka¢ degerlendirme yontemi bir arada kullanilabilir ve egitimin
sonunda ters yiiz ITO kullanarak egitimi veren kurulus tarafindan egitimi tamamlama sertifikasi verilebilir.

Sonug

Ters yliz 6grenme, 6grenme siirecini daha ¢ok 6grenci merkezli bir bicime donistlrerek ve egitimin tim
katilimcilari arasinda isbirligine vurgu yaparak, egitim icin mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasina olanak
saglayan bir yaklasimdir. Ters ylz 6grenme ortaminin dijitallestirilmesi, egitim iceriginin sunumunun etkililigini
artirmakta ve zorlu durumlarda egitimin verilebilmesini miimkiin kilmaktadir.

Bu belgede tanitilan “ITO icin Ters Yiiz Sinif Modeli”, 6grenme siirecinin zenginlestiriimesine katki saglayan
onemli pedagojik yontemler ve mevcut dijital araglar kullanimi yoluyla 6grenme siirecini diizenlemeye iliskin en
ivi uygulamalari birlestirmektedir. Modelde yer alan (i¢c asamali siireg, MEQ saglayicilarinda ve iTO gergeklestiren
kuruluslarda sunulan egitime uygulanabilir.

Ters Yiz ITO’yi dijitallestirme ve organize etmeye iliskin burada agiklanan fikirler, projenin sonraki
asamalarinda, ters yiiz is temelli 6grenme rehberi, egitimciler ve MEO saglayicilarina yénelik bir dizi egitim
materyali ve egitimin gelistiriimesi igin dnerilen bir dizi dijital araglar iceren ters yiiz ITO kiti gelistirmek icin
kullanilacaktir.
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